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GIRIS
Bu rapor kapsaminda, akilli sehir proje bagvurusu yapacak kurumlarin, akilli sehir proje figleri
ile bu figlerde yer alan projelere ait fizibiltelerin nasil hazirlanmasina yonelik kilavuzluk etmesi

amaciyla hazirlanmigtir.

1. AKILLI SEHIR PROJELERININ GELISTIRILMESI VE ON
DEGERLENDIRMESI

Akilli Sehir Projeleri bir hayat gorusu ve gelecek vizyonu Uzerine insa edilirler. Bu vizyon
sehirlerin icinde bulundugu kosullar, kiltirel doku ve ekonomik gereksinimler kadar ait
olduklari cografya ile de gekillenir. Sehirler icin gelistirilecek projeler o Ulkenin vizyonundan,

sehirlerin gelisen ihtiyaglarindan ve yasanan zorluklardan beslenirler.

Proje gelistirme siregleri Ulkeler ve cografyalarda, hatta ayni cografyalardaki sehirlerde de
farkhliklar gdsterebilir. Devaminda her toplum ve degerlendirme yapacak kurum, kendine 6zel
bir degerlendirme yaparak sinirli kaynaklarini atayacagr en yetkin proje adaylarini tespit
edecektir.

Akillr Sehir vizyonlari, proje gelistirme suregcleri farkliliklar gésterse de temellerinde belirli bir
disiplin ve degerlendirme standardi barindirir. Diinya genelinde neredeyse tum projeler taniml
sirecler kullanilarak gelistirilir, belirli kriterler kullanilarak dederlendirilir ve kaynaklara erisim

saglanir.

1.1.  Akillh Sehir Vizyonu, Genel Cergeve ve Proje Prensipleri
(KILAVUZ 1: Vizyon ve proje olusturma siireci)

Turkiye geligsen, kalabaliklagan, yuksek kulturel ¢esitlilige sahip bir toplum yapisina sahiptir.
Dijital donlsim konusunda son yillarda énemli mesafe kat etmekle birlikte yodunlasan sehir
nufusu ve degderlenen kaynaklar hayat kalitesini olumsuz etkilemektedir. Vatandaglarin
refahinin ve yasam Kkalitesini arttinimasi, kaynaklarin ekonomik kullaniimasi belirgin
ihtiyaclardir. ihtiyaglara cevap verecek akilli teknolojilerin ve uygulamalarin yaraticisi olmak,

ulkemizin gelecek vizyonunda dnemli yer tegkil etmektedir.

Tarkiye’nin ihtiyaglari ve vizyonu ile uyumlu Akilli Sehir projeleri, Diinya drneklerini inceleyen,
katihmci ama disiplinli stregler ile kurgulanmalidir. En ylksek kamusal fayday1 saglamak icin

yaraticilikla birlikte distnsel disiplin ve standartlara 6zen gdsterilmelidir.

Dunyadaki basarili ornekler yerel sakinlerin, idarenin, hizmet ve teknoloji saglayicilarin
tamaminin yer aldigi katihmci ve yaratici sureglerdir.

o Kati olmayan ama belirleyici kriterlerin 6dun verilmeden uygulanmasi,

e Dulnyadaki uygulamalar ile benchmark (karsilastirma)yapilmasi,

e Buna karsin yerel ihtiyaclarin veya kulttrel 6gelerin 6n planda tutulmasi,



basarili uygulamalarda siklikla karsilagilan karakteristiklerdir. Ornegin, Asya ulkeleri gerek
proje Uretme gerek oOnceliklendirme adimlarinda Avrupa ve Amerika kitalarindan farkli
yontemler kullanmaktadirlar. Gelisim asamalarinda bulunan kalabalik Asya Ulkelerinde
“dogrudan fayda” ve “6lgek” 6n plana ¢ikarken, Avrupa kitasinda “kapsayicilik” ve “6zgunlik”
tercih kriteri olabilmektedir. Asya Ulkelerinde suregler baskin olarak yukaridan asagiya dogru
sekillenirken Avrupa ve Amerika’da asagidan yukari dogru daha katilimci mekanizmalar

devrededir.

Ulkemizde basarili Akilli Sehir Projeleri Uretmek ve bu projelerden en ylksek faydayi elde

edebilmek icin

1. Projelerinin veya inisiyatiflerinin asadidan yukari, yerel yonetimlerin ve paydaslarin

kolektif cabasi ve onayi ile olusturulmasi gereklidir.

2. Projelerin Turkiye vizyonuna uyumlu olmasi ve &ncelikli Glke ihtivaclarina cevap

vermesi beklenmelidir.

3. Dunyadaki iyi uygulamalarn géz ardi edilmemeli, basarili érnekler mutlaka incelenmeli

ama yerel dzelliklerle uyumlu 6zgln fikirler kullaniimalidir.

4. Gelistirilen projelerin mutlaka adil bir degerlendirme slrecine tabi tutularak en uygun

ve olumlu projelere sans verilmesi garanti edilmelidir.

Onceki baglikta sunulan “Akilli Sehir Projelerinin gelistiriimesi ve degerlendiriimesi siireci”
asagidan yukari sekillenen, geri bildirime agik ve revizyonlara uygun bir gergeve sunmaktadir.
Yerel ydnetimlerin ve proje sahiplerinin bu slrecte ekipler halinde galismasi, calistaylar ve
kamuoyu aragtirmalari kullanarak dogru ihtiyaci tespit etmeleri, teknoloji kullanimi konusunda

mutlaka uzmanlara danismanlar tavsiye edilmektedir.

Dogru ve akilci proje onerilerinin olusturulmasi, dogru tercihlerin yapilmasi igin asagidaki

prensiplerin surekli kontrol edilmesi gereklidir.

e Geligtirilen projeler sehrin blyUklugu, ndfusu ve finansal yetkinlikleri ile uyumlu
olmalidir.

e Proje 6nermesinde uygun nitelik ve nicelikte alt proje veya aksiyon yer almalidir. Cok
az sayida, buyulk ve karmasik proje yuksek risk getirecektir. Cok fazla sayida alt proje

ise odaklanmayi engelleyecektir.
o Proje fikirleri sehir ihtiyaclari ile uyumlu, kendi iclerinde tutarli ve anlasilabilir olmalidir.

e Proje sehrin ihtiyaci olan birgok alanda mumkunse birbirini destekleyen aksiyonlar
uretmelidir.



o Alt projeler ve genel proje ¢ergevesi, sehir sakinlerini biyuk dlgide kapsamalidir. Belirli

topluluklar veya zimreler faydalardan mahrum birakilmamahdir.
e Projelerin dlgulebilir ve iyi tanimlanmis hedefleri, belirlenmis terminleri olmalidir.

e Projeler literatlrdeki 6érneklerden kopyalanmamali, yerel ihtiyaglara cevap veren ve

“yerel dili kullanan” 6zgun projeler olmalidir.

o Projeler gelisen teknolojileri kullanmaya dncelik vermeli, yeni teknolojilerin 6grenilmesi

ve Ulkemize kazandiriimasi icin firsat Gretmelidir.

Bu prensiplerin, geligtirilen ve Bakanlk goérisine sunulan Akilli  $ehir projelerin
degerlendirilmesi icin nasil kullanilacagi ilerleyen bélimlerde anlatiimaktadir (KILAVUZ 2).
Yerel idarelerin aday projeleri sunmadan 6nce KILAVUZ 2'de yer alan kriterler ile 6z

degerlendirme yapmalari revizyon ihtiyacini azaltacak ve slregleri kisaltacaktir.

1.2. Akilli Sehir Projelerinin Siniflandiriimasi
Akilli sehir uygulamalari 2020-2023 Ulusal Akilli $Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’nda genel
olarak 16 ana baglik altinda siniflandiriimistir. Sunulacak alt projler, ilgili ana baslik altinda yer
alacak sekilde “Alt Proje” olarak konumlandirilacaktir. Ornek olarak, “Giyilebilir Saglik
Teknolajileri”, “Mobil Saghk Uygulamalar”, “Uzaktan Hasta Takibi” alt bashklar “Akilli Saglik”
nna bashgi altinda degerlendirilecekken, “Akilli Durak”, “Konusan Yaya Butonu”, “Akilli Toplu
Tasima Sistemleri” alt projeleri ise “Akilli Ulagsim” ana basligi altinda degerlendirilecektir. Alt
proje basliklari, proje basvuru sahibinin talebi dogrultusunda degisiklik gésterebilecektir. Akilli

Sehir uygulamalarina ait ana basliklar agagidaki gibidir:

e Afet ve Acil Durum

e Akilli Cevre
e Akilll Ekonomi
e Akilll Enerji

e Akilli Guvenlik
e Akilli insan

e Akilli Saghk
o Akilll Ulagim
o Akill Yapi

o Akill Mekan Yd&netimi

e Bilgi Teknolojileri

e letisim Teknolojileri

o Bilgi Guvenligi

o Akilli Altyapi

o Cografi Bilgi Sistemleri
e YOnetisim Mekanizmasi



1.3.  Akilli Sehir Proje Fisi (Fi$ 1: Akilli Sehir Ana Proje Bilgileri)

Akillr Sehir Proje fisi,
kisaca ifade eden ve temel bilgileri iceren bilgi fisidir. Bu figler blnyelerinde bulunan alt proje

figleri ile bir battn teskil etmektedir. Sunulan bilgiler 6zet niteligindedir, alt proje figleri ile birlikte

yerel idarelerin (belediyelerin) gelistirdikleri projelere ait vizyonlarini

sonraki asamada proje Onerisinin 6n de@erlendirmesi ve uygunlugunun analizi

kullanilacaktir.

Akilli Sehir Proje Figi

Akilli Sehir | AS-001 I
Projesi
Alt proje sayisi

Alt proje Uygulamalari

Benzer projeler

Proje kodu ve adi I
Projede énerilen alt proje (aksiyon) sayist I

Projenin alt projeleri vasitasiyla dokundugu ve etkili oldugu akill kategoriler I

|A5 -XXX l | Proje adi
|A$ XYZ I | Proje adi I

Arkan plan

Sehrin ylizlestigi
zorluklar ve ihtiyaglar

Proje vizyonu

Olgek

Teknolojiler

Paydaglar

Sehir/yerlesim merkezi hakkinda kisa bilgi, arka plan ve rakamiar

Projenin uygulanacadi yerlesimde yasanan temel zorluklar, akilli uygulamalari gerektiren ihtiyaglar.
(Cevrenin korunmasi, kalabalik, yaslanan niifus, azalan kaynaklar vb.)

Projenin vizyonu, ait oldugu belde veya yerlesimin gelecegini nasil gérdiigt, neler yapmak istedigi veya
hangi konulara odaklanacagi.
Oncelikli hedefler ve stratejik tercihler

Projenin ne biydiklikte uygulanacadi. Kapsanan sehir sakini sayisi, bélge bliyiikligi veya dlgegi
tarifleyecek diger metriklerin ifadesi.

Alt projelerde kullanilmasi planlanan teknolojiler
(iligkili teknolojiler havuzu olusturularak ¢oklu segim yapilmasi saglanabilir.)

Projeden ve sonuglarindan dogrudan veya dolayli etkilenecek topluluklar ve kitleler
Projeyi ve sonuglarini etkileyebilecek kurum ve kuruluslar.

Proje dénemi

Toplam yatinm

Yatinim destegi

Proje tahmini baglangig¢ tarihi Proje siiresi
(ay/yil) (yil veya ay olarak)

Projenin hedefledigi toplam yatinm miktan
(TL ve déviz cinsinden)

(TL ve déviz cinsinden)

Projenin dis kaynaklardan saglayacadi destek/hibe miktar I

Sekil 1: Akilli Sehir Proje fisi




Proje figleri baglantili alt proje figleri ile birlikte Akilli Sehir proje inisiyatifleri i¢in olusturulan
“Akilli Sehir Proje Bilgi Sistemi”’nde takip edilecektir. Bu uygulama proje yénetim kilavuzunda

daha detayl anlatiimaktadir.

1.3.1. Uygunlugun Degerlendirilmesi (KILAVUZ 2: On Degerlendirme ve
Uygunluk Analizi)

Yerel yonetimler veya kamu kuruluglar (proje sahipleri) tarafindan sunulan onerilerin veya
inisiyatiflerin  Bakanllk vizyon ve standartlara gdére degerlendiriimesi adimidir.
Degerlendirmede esas olarak Akilli Sehir Proje figleri kullanilacaktir. Figlerin doyurucu bilgi

icermedigi durumlarda tamamlayici diger proje dokimanlarina basvurulabilir.

Uygun goérulen Akilli Sehir Projeleri, alt projelerle birlikte bir sonraki degerlendirme ve
onceliklendirme asamasina ilerleyeceklerdir. Eksiklikler gortilen projelerde ise revizyon veya
zenginlestirme talebi yapiimalidir. Eger sartlar uygun degilse inisiyatifin belirli bir sure

dondurulmasi talep edilebilir.

Proje dnerileri Akilli Sehir vizyonu ve genel gercevesinde belirtilen temel kriterler Gzerinden
degerlendirilir (KILAVUZ 1). Degerlendirmede 1 ile 5 arasinda bir skala kullaniimigtir. (1 - Cok

dnemli, 2 - Onemli, 3 — Onemli ya da Onemsiz Degil, 4 — Onemli, 5 — Cok 6nemli)

Tablo 1: Akilli Sehir Proje 6n degerlendirmesi- ana proje

Degerlendirme kriteri Aciklama Degerlendirme
1 2 3 4 5
1. Tutarhihk Onerilen projenin vizyon, amag ve ihtiyag gibi unsudannin | O O O O O

tutarli, birbirleri ile uyumlu olmasi. Belirlenen alt proje

basliklarinin vizyonu ve amaglari desteklemesi.

1: Vizyon, amag ve ihtiyag iligkisi zayif, kavramlarin muglak
oldugu projedir. Alt proje icerikleri ve ana temayla
baglantilar zayif, sonuglar belirgin degildir.

5: Vizyon, amag ve ihtiya¢ arasindaki bagin kuvvetli oldugu
projedir. Zorluklarin ve ihtiyaglar net olarak adresleyen alt

projelerdir.
2. Gergekeilik / Onerilen projenin ve ¢dziimlerin genel olarak hayata gegirilebilir | O O O O O
ulasilabilirlik olmasi. Gergekgi hedefler ve alt proje dnermeleri.

1: Hayata gegcirilmesi zor, karmagsik ¢ézimler, yiksek yatirim
veya riskli tercihler barindiran projelerdir. Gergekgi olmayan
hedefler ve hedeflerden kopuk alt proje karmasidir.

5: Makul ve hayata gegirilebilir projedir. SMART" hedefler,

olgun teknolojiler, yonetilebilir riskler ve tamamlayici alt
projelerdir.

1. 'SMART Hedefler, hedeflerin net ve erisilebilir oldugundan emin olup, ydnetebilmek icin 5 kriter
cercevesinde takip edilmesidir. Bu kriterler: Spesific: Spesifik, Measurable: Olcilebilir, Achievable:
Ulasilabilir, Relevant: ilgili, Time-Bound: Zaman Sinirli



3. Kapsayicilik

Onerilen projenin uygulandigi toplumda olabildigince genis
kesimlere hitap etmesi, belirli grup veya zumreleri dislamamasi
veya onlar i¢in dezavantaj Uretmemesi.

1: Cok sinirli ve belirli 6zelliklere sahip sosyal gruplara hitap
eden, toplumdaki genel ihtiyaci sinirli karsilayabilen
projedir. Bazi durumlarda uygulama esnasinda belli
kesimler igin yeni sorunlarin yaratiliyor olmasidir.

5: Genis toplum kitlelerinin ve farkh gruplarin ortak

gereksinimlerini adresleyebilen alt projedir. Herhangi bir
kesimin yararinin diger kesimlerin 6niine gegmemesidir.

ooooao

4. Katki ve gesitlilik

Onerilen projenin yeterli miktarda Akilli kategoriye dokunuyor
olmasi, makul katki saglamasi, dar odakli ve tek bir eksende
hareket etmemesi.

1: Az sayida alana odaklanan, diger Akilli uygulama
kategorilerini géz ardi eden projedir. Fazla spesifik ve
gruplasmis alt projelerdir.

5: Hayat kalitesini ve insan sermayesini bircok eksende
gelistiren, bircok akilli alana dokunan projedir. Akilli
uygulama alanlarina dengeli dagilmis alt projelerdir.

oooono

5. Biitgce ve Olgek

Onerilen projenin ilgili yerlesimin dlcedi ve mali yetenekleri ile
uyumlu olmasidir. Bltgenin yerel idarenin bas edebilecedi, risk
tasimayan bir dlgekte olmasidir.

1: Belde/sehir dlgegine oranla ¢ok biylk (veya nadiren gok
kuguk) kurgulanmis projedir. Dengesiz ve yine bliytk 6lgekli
alt projelerdir.

5: Sehir vizyonu, buyukligiu ve mali yetenekleri ile uyumlu,
finansman sansi yiksek makul projedir. Dengeli alt proje
portfoyudar.

ooooao

6. Ozgiinliik

Onerilen projenin sehre 6zgiin olmasi. Baska &érneklerden
kopyalanmadan, sehir sakinleri tarafindan kurgulamasi.

1: Kliseler kullanan, kurgusu iyi ¢alisiimamis ham projedir.
Yerel ihtiyaclar sahada analiz etmeyen, literatlir odakli
galismadir.

5: Tum paydaslarin ve sehir sakinlerinin ihtiyaglarini sahada
belirleyen, yerel unsurlan dikkate alan detayh proje.
Beldeye 6zgun ve uygun ¢ézlUmler sunan alt projeler.

ooooo

1.3.2. Uygunluk analizi

Yapilan degerlendirme (puanlama) sonrasinda Akilli Sehir Projesinin uygunluguna karar verilir.

Puanlama, tek basina uygunluk agisindan énemli bir géstergedir ama yeterli degildir. Sonuca

etkili olabilecek diger faktorler de gbz ardi edilmemelidir.

¢ Puanlandirma ve toplam puan: Yapilan degerlendirmede dogal olarak bir taban puan

uygulamasi yapilmalidir. En yUksek toplam puanin 30 oldudu distnullrse, ortalama

puan (15) toplayamayan bir Akilli Sehir Projesi i¢in revizyon talep edilmelidir. Uygun

gorulen projelerin mimkin oldugunca ortalama ve Ustunde puana sahip olmasi

beklenmelidir.

e Puan dengesi: Bir Akilli Sehir Projesi gecer puan elde etse de bir veya daha fazla

kriterde eksiklik bulunmasi arzu edilen bir durum degildir. Ornegdin kapsayicilik




alanindan 1 puan digerlerinden ise 5 puan alarak ortalamanin ustiine ¢ikan bir proje

Akilli Sehir vizyonu ve genel ¢erceve ile uyumlu degildir.

e Stratejik konum ve pozitif ayrnmcilik: Sinirli imkanlarla inisiyatif gelistiren, bariz
dezavantajlara ragmen vasat puanlar toplayabilen, fark yaratma potansiyeline sahip
belirli bélge projelerine zaman zaman pozitif ayrimcilik uygulanabilir. Boyle durumlarda
degerlendirme ekipleri oy birligi ile hareket etmeli, suistimali ve haksizligi engellemek

Uzere yapilan tercihin gerekceleri agiklanmalidir.

2. AKILLI SEHIR ALT PROJELERININ ONCELIKLENDIRILMESIi VE SEGIMi
Cevre, Sehircilik ve iklim Degigikligi Bakanligi’nin gériisiine sunulduktan sonra genel olarak
vizyona uygun bulunan bir Akilll Sehir projesi (¢ati proje veya inisiyatif) icin bir sonraki asama,
icerdigi alt proje ve dénermelerin de@erlendirilmesidir. Ana (catl) projedeki alt projelerin
yeterliligi, birbiri ve ana proje vizyonuna uygunlugu incelenir. Belirli bir metot kullanilarak arzu
edilen niteliklere haiz olmadidi disUnulen alt projeler elenir. Bu siregte mikerrer olan projeler
bir baglik altinda toplanabilir. Uygun gdrulen projeler kuvvetli adaylar olarak kayda gegirilir ve

on fizibilitelerinin yapilmasi i¢in onay alirlar.

icerigi zengin, katma degeri yiiksek, birbiri ile uyumlu ve amaca hizmet eden bir “aday karmasi”
nin erken agsamalarda olusturulmasi zaman ve kaynak tasarrufu saglar. Bakanlik ve proje
sahipleri nezdinde ilerleyen agsamalarda harcanacak idari ¢abayl ve surecleri kisaltir, geri
donusleri azaltir. Daha kuvvetli ve birbirleri ile uyumlu aday projelerinin belirenmesi yapilacak
fizibilite etit calismalarinda daha ylUksek sayida olumlu (fizbl) proje Uretir. Fizibilitesi olumlu,

dogdru alt projelerden olusan bir Akilli Sehir Projesi’nin basari sansi daha yuksek olacaktir.

Aday kurumlar ve idareler de Akilli Sehir Proje gelistirme sireglerinde proje vizyonuna uygun
fikirler ve projeler Uretirken bu temel prensipleri dikkate almalidir. Hatta mimkuinse, yaraticiligi
ve paydaslarin katihmini engellemeden kendi projelerinin “6z degerlendirmesini” yapabilmeli,
benzer kriterleri kullanarak katma degeri ve bagari sansi yuksek alt projelerden olusan bir
karma ile onerilerini olugturmalidirlar. Bu sayede Akilli $Sehir Projelerinin Bakanlik tarafinda
degerlendiriimesi kolaylasacak, sirecler kisalacak, proje sahiplerine ayiracaklari kaynaklar

daha etkin harcanacaktir.

2.1. Akilli Sehir Alt Proje Fisi (Fi$ 2: Akilli Sehir Alt Proje Bilgileri)
Akilli Sehir Alt Proje Fisi degerlendirilecek ve secilecek projeler ile ilgili temel bilgileri iceren
bilgi fisidir. Bir Akilll Sehir projesinin alt projelerine ait figlerin proje ile birlikte olabildigince fazla
bilgi icerecek sekilde eksiksiz olarak sunulmasi beklenmektedir. Saglanan bilgiler
degerlendirme ve dnceliklendirme icin kullanilacagdi gibi, ilerleyen ¢alisma agsamalarinda ve

proje yonetiminde temel bilgi kaynagi olacaklardir.



ik etapta fisin 1. Bélimiinde yer ana agiklayici temel bilgilerin sunulmasi gereklidir. Bu
boélumdeki bilgiler alt projenin kisa agiklamasi, kapsami, hangi ihtiyaci ele aldidi, suresi ve
¢6zUmun kisa tanimini ihtiva eder. Baska bir deyisle NE, NEREDE, NE ZAMAN, NASIL gibi

temel sorularin cevaplari verilir.

1. Temel bilgiler

Alalli Sehir | A§-001 I Alt projenin badh oldudgu ana proje kodu ve adi

Projesi

Proje adi po1 Alt projenin kodu ve kisa ady

Kategori Ait projenin ait oldudu kategori, belirlenen ana gruplordan biri (secim listesi)

Baglantil projeler | oos I |Alftproje adi I
| 013 |Aftproje adi

Proje agiklamasi Alt projenin kisaca ne yapmak istedidi ve tarifi.

ihtiyacin tanimi Alt projenin genel gerekgesi.

Adreslenen ve cevap verilecek thtiyacin kisa agiklomasi.

Coziim/fayda agiklamasi Intiyaci karsilayacak ¢6zimiin kisa agiklamasi, yapilacak isler ve devreye alinacak uygulamalar.
Saglanacak faydalarin kisa ifadesi.

Akill Alt projenin hangi bilgede, ne kadar bir alanda, ne kadar bir niifusa hitap ettidgi, proje biiyiiklidgiini

Olcek
5 tammlayacok dider metrikler ve parametreler
Teknolojiler Projede kullarlacak ve ¢dziimle ilgili teknolojiler, teknolojik unsurlar.
(iliskili teknolojiler havuzu olusturularak ¢oklu secim yapilmasi saglanabilir.)
Kaldirag etkisi Alt prajenin hangi konularda veya proje alanlannda kaldirag etkisi saglayabilecedgi
(degerlendirme &ncesi ¢calisilmasi faydali ofacaktir)
Proje takvimi Proje tahmini baslangic tarihi Proje siiresi

(ay/yil) (yil veya ay olarak)

Sekil 2: Alt proje bilgi figi — 1. Bolim: Temel bilgiler
Fisin 2. bélumunde yer alan bilgiler (maddi rakamlar, kaynaklar, sure, riskler, proje takip
gostergeleri vb.), projelerin fizibiliteleri olumlu ¢ikar ve proje portféylne segilirlerse
tamamlanacaktir. 3. Bélumde Proje sahiplerinin Bakanlida verecedi duzenli raporlar ve proje
yonetim sisteminde toplanan bilgiler yer alacaktir. Bu bolim alt projelerin ilerleme durumu, fiili
rakamlar, yasanan problemleri ve kazanimlara odaklanan bir takip uygulamasidir.



1l. Proje detaylan

Planlanan yatirim biitgesi Alt projede yapilmasi beklenen ilk yatinm

[Toplam sahip olma
maliyeti

Yatirimin geri déniisii

Finansman kaynagi

miktar
(TL ve/veya déviz cinsinden)

Alt projenin faydali dénemdeki toplam sahip
olma maliyeti (TCO, TL ve/veya déviz cinsinden)

Alt projede yatinmin geri déniis siiresi
(vil veya ay olarak, proje siiresinden kisa olmasi beklenir)

Projede yapilacak yatinm ve harcamalar igin kullamlacak

sermayenin kaynadi

(idare biitgesi, dis fonlar, hibeler, kendi kendini déndiiren gelir modelleri vb.)

Ekonomik etki

Cevresel etki

(kisa ifadeler ile)

Alt projenin elle tutulamayan, ama anlamli diger ekonomik katkilari.

(kisa ifadeler ile)

Alt projenin cevreye ve strdlriilebilirlige etkileri ve katkisi.

Riskler /&nlemler

Kritik basari faktérleri

Alt projede karsilasilabilecek riskler
(kisa ifadeler ile)

Riske karsi alinacak tedbirler
(kisa ifadeler ile)

| Alt projede karsilasilabilecek riskler |

Riske karsi alinacak tedbirler

| Alt projede karsilasilabilecek riskler |

Riske karsi alinacak tedbirler

| Alt projede karsilagilabilecek riskler |

Riske karsi alinacak tedbirler

Alt projenin uygulamada basariya ulasmasi icin gerekli olan, kontrolli ve iyi ydnetilmesi gereken unsurlar.
(Bir KBF havuzu olusturularak iginden coklu secim yapilmasi saglanabilir.)

Sekil 3: Alt proje bilgi fisi — Il. Bolim: Proje detaylan




IIl. Proje ydnetimi

Ana proje
adimlan

Proje planinda yer alan ana adimlar ve kritik déniim noktalan
(strmirlh sayida ve anlaml olan adimlar

Durum
(Baslamad) / devam ediyor /bitti)

Proje planinda yer alan ana adimlar ve kritik déniim noktalari

Durum

Proje planinda yer alan ana adimlar ve kritik déniim noktalan

Durum

Proje plaminda yer alan ana adimlar ve kritik déniim noktalan

Durum

Proje planinda yer alan ana adimlar ve kritik déniim noktalan

Durum

Problemler /kenular

Projenin gelistiriimesi ve hayata gegirilmesi esnasinda yasanan problemleri, kritik konular.

(gerceklestikce kisa ifadelerle eklenebilir)

Proje baslangig tarihi (fiili)

Proje bitis tarihi (fiili)

Fiili yatirim biitgesi
[Toplam sahip olma
maliyeti

Gerceklesen proje baslangic tarihi
(ay/yil)

Gerceklesen proje baslangic tarihi
(ay/yil)

Alt projede yapilmasi beklenen ilk yatinm

Alt projenin faydal dénemdeki toplam sahip

miktar olma maliyeti
(TL ve/veya déviz cinsinden) (TCO, TL ve/veya diviz cinsinden)

Proje sonucu

Projenin tamomlanmasi sonucunda kisa bir degerlendirme, soglanan basarlar ve elde edilen faydalor.
Eksik veya yetersiz kalan konular, yapilan degisiklikler ve égrenilenler.

Sekil 4: Alt proje bilgi fisi — Il. Bolum: Proje yonetimi

Alt proje fisleri, bagh olduklari ana projenin figi ile birlikte Akilli Sehir proje inisiyatifleri igin

olusturulan “Akillr Sehir Proje Bilgi Sistemi’nde takip edilecektir. Bu uygulama proje yénetim

kilavuzunda daha detayh anlatilmaktadir.
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Ornek: Akilli sayag ve okuma proje fisi — temel bilgiler

I. Temel bilgiler

Akilli Sehir | AS-001
Projesi

Ornekbelde Akilli Sehir Projesi / 2021-2025

Proje ach 011

Kategori

Baglantili projeler

Ornekbelde yeni gelisim alanlannda akilh sayag ve &lgiimleme projesi

Akilli Enerji
| 012 | Akilli bina yénetimi
| 026 | Deprem ve afet takip sistemi

Proje agiklamasi

ihtiyacin tanimi

Coziim [fayda aciklamasi

Olgek

(NE) Grnekbelde biinyesinde elektrik, dodalgaz ve su sayaglarinda kablosuz teknolojiler kullanilarak
tiiketimin anlik ve siirekli 6igilmesi

(NEDEN) Dagitici sirketler / belediye , kalabaliklasan bélgede saya¢ okuma ve baglantili hizmetleri daha
ekonomik ve seffaf yénetmek istiyorlar. Siireglerin kisalmasi ve insan kaynakl hatalarin azaltimasi belde
sakinlerinin de ortak beklentisi. Ayrica belde sakinlerinin en 6nemli ihtiyaci ise enerji, su gibi kaynakiann
kullanmimlarini anlk ve seffaf sekilde takip ederek tiiketimlerini daha iyi yénetebilmek.

(NASIL) Beldede gelisen kablosuz iletisim teknolojileri kullanarak ana sistemle siirekli bilgi ahsverisinde
bulunan sayaglarin tesisi veya eski sayaglanin ekonomik oldukga yenileri ile dedistirilmesi. Sistemin
okuyucu personel gerektirmeden tlketim verilerini okuyarak merkezde toplamasi. Toplanan verinin belde
sakinleriile paylasilmasi, dagitici sirket tarafindan yiik ve kaynak dengeleme icin kullamimasi. Fizibl
olmasi durumunda uzaktan kesme/acma segeneklerinin de bu uygulamaya dahil edilmesi ve dijitallesen
stiregler sayesinde isgiicii ve siire tasarrufu elde edilmesi.

(NEREDE) Proje Ornekbelde’nin giiney kesiminde yeni gelistirilecek 50.000 konutluk bélgede ilk faz olarak
devreye alinacaktir. Bu bdlgede 150.000 adet okuyucu ug (sayag) sisteme dahil olacaktir. Daha sonra eski
verlesimlerde de yayginlastirma calismalar yapillacaktir,

Teknolojiler

Kaldirag etkisi

Proje takvimi

Projede iletisim teknolojilerinin sehir dlcedine uygun ve ekonomik olmasi icin gelisen LORAWAN
teknolojileri tercih edilmistir. Toplanan veriler internet ve bulut teknolojileri kullanilarak mobil
uygulamalar ve lizerinden bélge sakinlerine ulastinlacaktir.

Projede tesis edilecek olan LORAWAN sistem altyapisi, sundugu iletisim olanaklan ile binalorda
kullamlacak diger sensér ve takip sistemlerince toplanan verilerin de aktanminda kullandacaktir.

Proje tahmini baglangic tarihi Proje siiresi
Mayis 2021 36 ay
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2.2. Akilli Sehir Alt Projelerinin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi
(KILAVUZ 3: Alt Proje Onceliklendirme)

Uygun gorulen Proje veya inisiyatifin iginde yer almasi beklenen alt projeler, 6n fizibiliteye
gonderiimeden o6nce temel bazi kriterler kullanilarak de@erlendiriimeli ve gerekiyorsa

elenmelidir.

o Hayata ge¢gcme olasiligi dusuk,

e Ana projeye ve vizyonuna hizmet etmeyen,
e Tanimi veya saglayacagi fayda muglak,

e (Cok yuksek riske maruz kalabilecek,

olan proje adaylarinin fark edilmesi beklenmelidir.

Degerlendirme ve dnceliklendirme slrecleri, analitik metotlar kullanilsa da nesnel (subjektif)
bir dogaya sahiptir. Bazi projelerin politik degerleri, faydalar, gérinurlUkleri ve sosyal etkileri
gibi konular cogu kez katilimcilar tarafindan bir 6rnek olarak degerlendiriimeyebilirler. Yine de
asagida oOnerilen kriterlere (veya gelistirilmis benzerlerine) olabildigince sadik kalinarak daha

adil bir 6nceliklendirme yapmak mumkuin olacaktir.

Bir Akilli Sehir Proje énerisinin anlamli olabilmesi ve 6nceki bélimlerde anlatilan beklentileri

karsilamasi igin “uygun” sayida aksiyon (alt proje) igermesi dnemlidir.

e Proje taslaginda yeterli sayida ve kapsayici nitelikte aday proje bulunmamasi
durumunda degerlendirme ve onceliklendirme sireci yarar saglamayabilir. On
degerlendirmede potansiyel gorulen projelerin bir kismi da ardindan gelen fizibilite etat
calismasindan olur alamayabilir. Bttin surecin birkac tane olur almis (fizibl) ve sinirli
etki yaratan proje ile tamamlanmasi Akilli Sehir Projesini amacindan uzaklastirir. On

degerlendirme sonucunda ¢ok sinirli sayida proje kalirsa ve sagdlanacak toplam fayda

proje vizyonuna uygun olmayacaksa daha fazla aksiyon ve alt proje Uretilmesi icin proje
sahibinden ilave bir ¢alisma istenebilir.

¢ Proje taslaginda ¢ok yiksek sayida proje olmasi da yine tim surecin verimsiz ve uzun
surmesine neden olabilir.

o Bir Akilli Sehir Projesinde 6n degerlendirmeye tabi olacak ¢ok fazla proje adayinin
olmasi, proje sahibinin kontrolsliz fikir Urettigi, kendi 6z degerlendirmesini iyi
yapmadigi anlamina gelir. Dahasi icinden segilecek bir karmanin belirli ve sinirl bir
bltce icin rekabet edecegi dusunullrse, ileride yasanabilecek sikintilar daha iyi
anlasilabilir.

o Cok ylksek sayida proje gerek Proje sahibi idarenin gerek Bakanlik birimlerinin

secme, degerlendirme ¢abalarini arttiracaktir.
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2.2.1. On Degerlendirme Kriterleri

Akilli projelerin degerlendiriimesi i¢in 6nerilen temel kriterler ana vizyona uygunluk, katma

deger ve kapsayicilik gibi ilkeler Gzerine kurgulanmistir. Degerlendirmede 1 ile 5 arasinda bir

skala kullanilmistir (1 - Cok dnemli, 2 - Onemli, 3 — Onemli ya da Onemsiz Degil, 4 — Onemli,

5 — Cok o6nemli). Daha dar skalalarin kullaniimasi tavsiye edilmemektedir. Dar skalalarin

hassasiyeti disik ve dederlendirme sonuglari birbirine yakin olabilir.

Tablo 2: Akilli Sehir alt proje degerlendirme kriterleri

Degerlendirme kriteri Aciklama Degerlendirme
1. 2 3 4 5
1. Ana proje Onerilen alt projenin bagl oldugu Akilli Sehir Projesininvizyona | O O O O O
vizyonuna uygun olmasi. Ana proje kapsamina ve amaclara hizmet etmesi.
luk
uyguniu 1: Zayif baglanti, ana kapsamin disinda ve ayrik bir alt
projedir. Gergeklesmesi ana projeye veya diger alt projelere
sinirli katki saglar. Bir kaldira¢ etkisi yoktur.
5: Kuvvetli ve organik bag, ayni eksen ve oncelikler Gzerine
insa edilmig alt projedir. Bagarisi ana projenin bagarisinda
onemli etkiye sahiptir.
2. Gergekgilik / Onerilen alt projenin ve ilgili géziimiin hayata gegirilebilirolmasi. | O O O O O
ulagilabilirlik Genel olarak hedeflerin ulagilabilir, risk ve karmasiklik
seviyelerinin yonetilebilir olmasi.
1: Hayata gegiriimesi zor, karmasik iligkiler, yiksek yatirim
veya riskli tercihler barindiran alt projedir. Gergekgei olmayan
hedefler ve ylksek proje yonetim risklidir.
5: Makul ve hayata gegirilebilir alt proje. SMART hedefler,
olgun teknoloji, diisuk riskler vb. yonetilebilir unsurlar iceren
proje inisiyatifidir.
3. Kapsayicilik Onerilen alt projenin uygulandigi toplamda olabildigince genis | O O O O O
kesimlere hitap etmesi, belirli grup veya zimreleri dislamamasi
veya onlar i¢cin dezavantaj tretmemesi.
1: Cok sinirh ve belirli 6zelliklere sahip sosyal gruplara hitap
eden, toplumdaki genel ihtiyaci sinifi karsilayabilen alt
projedir. Bazi durumlarda uygulama esnasinda belli
kesimler i¢in yeni sorunlarin yaratiliyor olmasidir.
5: Genis toplum kitlelerinin ve farkh gruplarin ortak
gereksinimlerini adresleyebilen alt projedir. Herhangi bir
kesimin yararinin diger kesimlerin 6niine gegmemesidir.
4. Toplumsalilgi ve Onerilen alt projenin belirgin bir ihtiyaca karsilik gelmesi, hedef | O 0O 0O O O
ihtiyag kitlenin ilgisini gekmesi ve talep yaratmasi.
1: Toplumsal bir ihtiyaca karsilik gelmeyen veya ihtiyagla zayif
iliskilendirilmig alt projedir. Toplumda buyuik kesimlerin ilgi
gOstermeyecedi, yapilan yatinma karsilik sosyal kabuliin ve
kullanim oraninin diistik kalma riski bulunur.
5: Gercgek ve belirgin bir ihtiyaca karsilik geleni toplumda ilgi
¢eken ve merak uyandiran alt projedir. Uretim ve uygulama
asamalarinda karsilanan ihtiyag sayesinde yuksek
toplumsal destek saglanmasidir.
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5. Saglanan fayda Onerilen alt projenin makul fayda saglamasi. iligkili ihtiyaca | O O O O O
karsilik fayda Uretmesi, net bir problemi ¢ézmesi veya hayat
kalitesini belirgin sekilde yukseltmesi.

1: Net elle tutulabilir ve olgllebilir fayda saglamayan,
getirecegdi kolayliklar ve ¢ézimlerin etkilerinin muglak veya
tartigilabilir oldugu alt projedir.

5: Net bir problemi ve ihtiyaci ¢ézen, elle tutulabilir, él¢llebilir
ve ylksek fayda saglayan alt projedir.

6. Ekonomik etki Onerilen alt projenin kendi i¢ finansal getirisinin yani sira diger | 0O 0O O O O
elle tutulamayan ve kamuya yansiyacak ekonomik etkiler
yaratmasi.

1: Duslk mali fizibilite ve getiri (bu asamada tahmini 6lgek
alinabilir) ve ekonomik fayda Ureten alt projedir. Dogrudan
veya dolayli ekonomik kaynaklarda sinirli tasarruf veya
katki saglanmasidir.

5: Makul mali fizibilite saglayan (bu asamada tahmini 6lgcek
alinabilir), kendini dondlrebilecedi gibi diger kamu
kaynaklarini destekleyen, tasarruf ve oélgllemeyen diger
ekonomik faydalar saglayan alt projedir.

7. Teknolojik katki ve | Onerilen alt projenin “akill” teknolgjileri kullanmasi, yaratici | O O O O O

yaraticilik ¢6zUmler ve alanlarda uygulanmasi. Bu teknolojilerin tGlkemize
kazandirimasi ve yayginlastiriimasi icin firsat ve laboratuvar
ortami yaratabilmesi.

1: Eskiyen ve gelecek vadetmeyen, yerel olmayan veya
yabanci kaynakl ise ArGe anlaminda yerellestiriimesi
anlamh olmayan teknolojileri kullanan alt projedir. Gelisen
teknolojileri Ulkeye tanistirmamasi, bilgi birikimi ve ArGe igin
firsat olusturmamasidir.

5: Yeni ve gelecek vadeden teknolojilerin ve &rneklerin
kullanimini  hedefleyen alt projedir. Kritk ve 6nemli
teknolojiler hakkinda Ulkede derin bilgi ve tecribe
olusturmasi, ilgili teknolojilerin yerellestirimesine fayda
saglamasidir.

8. Sosyal ve gevresel Onerilen alt projenin sosyal dokuya ve gevreye olumlu etkilerinin | 0 0O O O O
etki olmasi, dogal kaynaklari ve gevreyi koruyarak surduirulebilirlige
katki saglamasi.

1: Eskiyen ve gelecek vadetmeyen, yerel olmayan veya
yabanci kaynakl ise ArGe anlaminda yerellestirimesi
anlamli olmayan teknolojileri kullanan alt projedir. Gelisen
teknolojileri Ulkeye tanistirmamasi, bilgi birikimi ve ArGe igin
firsat olugturmamasidir.

5: Yeni ve gelecek vadeden teknolojilerin ve &rneklerin
kullanimini  hedefleyen alt projedir. Kritk ve o6nemli
teknolojiler hakkinda Ulkede derin bilgi ve tecribe
olusturmasi, ilgili teknolojilerin yerellestiriimesine fayda
saglanmasidir.

Projelerin bir kismi, bu degerlendirme asamasinda rakamsal kesinlikten, detaydan ve hatta
belirgin bir kapsamdan dahi yoksun olabilir. Sadece kisa tanimlar, agiklamalar ve beklenen
faydalarin ifade edildigi bir proje fisi Uzerinden degerlendirme yapmak zor ve yaniltici olabilir.
Bu nedenle degerlendirmeyi yapan ekip /bireyler arasinda konu uzmanlari olmasi tavsiye

edilmektedir. Kanaat olusturmaya yetecek bilginin olmadidi durumlarda proje sahibine dénus
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yapilarak ilave aciklama istenebilir. Onceki bolliimde verilen proje figinin 1. Balimimin

olabildigince tam ve eksiksiz doldurulmus olmasi gerekmektedir.

Ornek: Proje dnermesinin 6n degerlendirmesi — akilli sayag ve okuma projesi

Degerlendirme Notlar
1 2 3 4 5
1. Ana proje vizyonuna Ooo0OoMO
uygunluk
2. Gergekgilik / oovOoo Projenin beliri riskleri var ve meblag
ulasilabilirlik geleneksel yontemlerden daha yuksek.
3. Kapsayicilik ooooo
4. Toplumsalilgi ve ooxOao Anlik takip ve tiiketimin takibi konusunda
ihtiyac bélgenin bilinci diguk
5. Saglanan fayda OooovaAd Co6zUm tiim sistem paydaslarina ayri ayri
katki sagliyor.
6. Ekonomik etki Oooooo Blyuk enerji tasarrufu saglayabilir.
7. Teknolojik katki ve Oooowvad Geligen teknolojilerin kullanimi s6z
yaraticilik konusu ve mobil uygulamalarda
aligkanliklar geligiyor
8. Sosyal ve gevresel etki oo oo Dogrudan olmasa da eneriji tasarrufu
sayesinde gevreye etkiyi azaltiyor
Toplam 31 puan

2.2.2. Onceliklendirme ve Segim

Kullanilan kriterler Gzerinden yapilan degerlendirme (puanlama) sonrasinda alt projelerin

onceliklendirmesi ve segimi yapilabilir. Puanlama dnceliklendirme igin 6énemli bir arag olsa da

dikkat edilecek diger 6Gnemli noktalar olabilir.

Puanlandirma ve toplam puan: Yapilan degerlendirmede dogal olarak bir taban puan
uygulamasi yapilmalidir. En yUksek toplam puanin 40 oldudu dustnullrse, ortalama
puan (24) toplayamayan projelerin sonraki asamalar i¢in segilmiyor olmasi beklenir.
Yani, secilecek projelerin mimkin oldugunca 24 ve Ustl puana sahip olmasi
beklenmelidir.

Puan dengesi: Secilecek bir alt projenin toplam puani 24 Ustlinde olsa da bir ve daha
fazla kriterde blylk zayiflk gostermesi arzu edilen bir durum degildir. Ornegin
kapsayicilik ve toplumsal ilgi alanlarindan 1 puan digerlerinden ise 5 puan alarak 32
toplam puan elde eden bir proje diger segeneklerin Ustinde de olsa ihtiyatla
yaklasiimalidir. Boyle bir projenin sosyal kabull zor olabilir ve saglanan kamusal fayda
zayIf olabilir.

Stratejik konum ve pozitif aynmcilik: Engellileri, dezavantajli kitleleri, akilli sehir

inisiyatifinin gérunarliginu hedefleyen bazi projeler diger seceneklere oranla dusuk
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puan alabilirler. Zaman zaman bu tip alt projelere bilingli sekilde pozitif aynmcilik
uygulanarak daha yuksek oncelik verilebilir. Bdyle durumlarda degerlendirme ekipleri
oy birlidi ile hareket etmeli, suistimali ve haksizlidi engellemek Uzere yapilan tercihin

gerekceleri aciklanmalidir.

Alt proje onerilerinin kaginin segcilecegine dair bir genel kural yoktur. Yukarida verilen
tavsiyelere gore ¢ok az veya ¢ok fazla sayida proje fizibilite onayi alabilir. Burada esas, olur
alan proje sayisini yuksek tutmak icin dustk puanli proje adaylarina dayanaksiz bir hosgoru
gosteriimemesidir. Bunun yerine proje fikirlerinin daha iyi galigsiimasi ve yeni projelerin
geligtiriimesi tercih edilmedir. Degerlendirmede olumlu gorilen ¢ok sayida proje olmasi
durumunda Bakanlik ve Proje sahibi idareler butgeyi kontrol etmek ve basari sansini arttirmak
icin incelenecek proje sayisini kismak isteyebilirler. Bu gibi durumlarda ikinci tur

degerlendirmeye basvurulabilir veya se¢im i¢in kullanilan ¢ita yikseltilebilir.

Tablo 3: Kontrol listesi - Proje dnceliklendirme ve 6n degerlendirme

Kontrol listesi: Proje dnceliklendirme ve 6n degerlendirme

Akilli Sehir projesinde yer alan alt projelerin Proje Fisleri (1. Bolim) 6nceliklendirme ve 6n O
degerlendirme siireci igin yeterli derece bilgiye sahip mi?

Proje sahibi sunulan alt proje onerilerini gelistirirken kendi 6z degerlendirmesini ve 6n segimini | [
yapmig mi?

Oneri!_en (taslak) Akilli Sehir projesinde yer alan alt proje (aksiyon) onerilerinin sayisi yeterli U
mi? (Ornegin buyuk bir sehir igin blyuk bir vizyon, buna karsilik gelen az sayida ve vizyonu
kapsamayan birkag proje onerisi)

Oneril_gen (taslak) Akilli Sehir projesinde yer alan alt proje (aksiyon) onerilerinin sayisi gok fazla | [
mi? (Ornegin kiglk bir sehir veya kapsam igin ylizlerce proje dnerisi)

Proje degerlendirmesi esasinda kriterlerin sonucunda, sunulan 6neri /aksiyonlar, O

Onceliklendirme ve segim sonrasi alt projeler, herhangi bir alanda diisiik olmayacak sekilde 0
yeterli puani aldi mi?

Onceliklendirme ve segim sonrasi stratejik &neme ve vitrin degerine haiz oldugu halde diisiik (]
puan alarak elenen alt projeler var mi?

Onceliklendirme ve degerlendiriime sonucunda doyurucu sayida, fizibilite etiidii yapmaya layik | O
proje elde edilebiliyor mu?

3. AKILLI SEHIR ALT PROJELERININ FizIBILITESI VE
DEGERLENDIRILMESI

‘Akill Sehir Projesi’nde 6n secimi yapilan ve potansiyeli bulunan alt projelerinin fizibilite
ettlerinin yapilmasi slrecin en kritik agsamalarindan birisidir. Akilli Sehir Proje sahibinin

(yerlesim idaresi), Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan énceliklendirilerek
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secimi yapilan projelerin fizibilite etitlerini 6n goérllen slre iginde hazirlamasi ve Bakanlik

gOrusiune sunmasi gerekmektedir.

Sunulan alt proje fizibilitelerinin yetkin kuruluglar veya kurumlar tarafindan hazirlanmasi
esastir. Gorevlendirme esnasinda yurUrlikteki kamu uygulamalarina, ilgili kanun ve
yonetmeliklere uygunluk temel esas olmalidir. Asagdidaki kurum ve kuruluslar Akilli Sehir Proje
ve alt projelerinin fizibilite etit calismalan igin proje sahibi kurum tarafindan

goreviendirilebilirler.

o Egitim/6gretim kurumlar:: ilgili proje /alt proje konusunda teknik ve saha uygulama
becerisine haiz, ilgili uzmanlan bunyesinde barindiran, veriye ve kaynaklara erigimi
bulunan yetkin egitim/ dgretim kurumlari. Ornegin; Universiteler, yiiksekdgrenim

kurumlari, enstittler, vb.

e Kamuldevlet kuruluslan: ilgili proje /alt proje konusunda teknik ve saha uygulama
becerisine haiz, yine ilgili uzmanlarn binyesinde bulunduran uzman kamu kurumlari.
Ornegin; Tubitak, Devlet Su isleri, AYGM, vb.

o Meslek orgiitleri: Belirli bir is alaninda beceriye sahip, teknik uzmanlara erisimi olan
meslek odalari, kuruluglar veya birlikler. C")rnegin; mimarlik, mthendislik meslek odalari,
vb.

e Ozel kurum ve kuruluslar: ilgili proje /alt proje konusunda bilgi beceri sahibi, fiili
uygulamalar yuruten, alt yapi veya gelistiriimesi konusunda bilgi-beceri saglayan 6zel
kurum ve kuruluslar. Ornegin; teknoloji Ureten sirketler, iletisim altyapi saglayicilari,

operatdrler, danismanlik sirketleri, serbest uzmanlar, vb.
e Sivil toplum kuruluslan: ilgili proje /alt proje konusunda bilgi ve gdriis sahibi,
paydaslari ve cikarlarini temsil eden; sosyal, kulturel, ekonomik, hukuki ve gevresel

etkiler konusunda katki saglayabilecek kuruluglar.

Hazirlanacak fizibilite etUtlerinin olabildigince yuksek hassasiyet, dogru varsayimlar ve
standartlar ile hazirlanmasi ‘Akilli Sehir’ projelerinin basarisinda etkili olacaktir. Fizibilite

etltleri su 6nemli amaclara hizmet edecektir.

e Secilecek her alt projenin ihtiyaca cevap vermesi, yuksek kamu faydasi saglamasinin
garanti edilmesi,

e Segcilecek alt projenin teknik ve mali olarak hayata gegirilebilir olmasinin garanti
edilmesi,

e Her alt projenin muhtemel risklerinin degerlendiriimesi, bu risklerin yonetimi veya
onlenmesi icin insiyatiflerin gelistiriimesi,

e Akill Sehir Proje portfoyu icin saglikli, givenilir girdi saglanmasi,
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e Akill sehir projesinin konsolide finansman ihtiyacinin ve risklerin tespiti,

Hazirlanan fizibilite etitlerinin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan

incelenmesi ile su muhtemel sonuglara ulagilacaktir:

A. Olumlu fizibilite etiidii: Hazirlanan etlt ve yapilan ¢alismalarda ilgili proje ‘olumiu’

olarak irdelenmistir. Bu sekilde siniflandirilan segenekler;
e Arzu edilen kamu faydasini saglayan,
o Ekonomik geri donlsU kabul edilebilir seviyelerde olan,
e Makul risk barindiran,
e Hayata gegcirilebilir,

alt projelerdir. Bu tip alt projeler dnerilen Akilli Sehir Projesinin portfdytinde yer alacak

kuvvetli adaylar olarak dugtnulebilir.

B. ikinci inceleme ihtiyaci: Hazirlanan etiit ve yapilan calismalarda ilgili proje igin
‘yeniden degerlendirme ve/veya kapsam degisikligi’ intiyaci gézlenmigtir. Bu sekilde
siniflandirilan segenekler;

e Kamu faydasi, risk, ekonomik getiri gibi unsurlardan birinde kismi zayiflik

gOsteren,
e Akill Sehir Projesinin ana zaman planina uyumsuzluk gosterebilecek,
e Genel olarak pozitif ve arzu edilen dzellikler barindiran,
o Kiclk kapsam degisiklikleri ve revizyonlar ile fizibilitesi gelistirilebilecek,

alt projelerdir. Bu tip alt projelerin Bakanlik tarafindan ilgi notuyla birlikte revizyon igin
ana proje sahibi kuruma iletilmesi gerekebilir. Proje sahibi kurum gerek gorirse,
projede revizyonlar yaparak daha elverigli bir ¢ikti elde etmek icin etidu yenileyebilir.
Bu tip projeler, alt proje havuzunun sinirl oldugu Akilli Sehir projelerinde 6zellikle

yedekleme amaciyla kullanilabilecek seceneklerdir.

C. Olumsuz fizibilite etudu: Hazirlanan etlt ve yapilan ¢alismalarda ilgili proje ‘olumsuz’

olarak irdelenmistir. Bu sekilde siniflandirilan secenekler;

e Kamu faydasi, ihtiyaci karsilama ve ekonomik getiri gibi temel faktorlerin en az

birinde ‘cok yetersiz performans’ saglayan,

e Yuksek riskler barindiran veya birgok diger alt projeye zincirleme bagli

e Olgunlasmamis teknoloji ve toplumsal kabullii zaman alacak kavramlar tzerine

kurulu,
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e Tek basina cok buyik finansal dlcek sahibi,

alt projeler olabilirler. Bu tip segeneklerin proje sahibi kurum tarafindan elenmeyip Bakanlik
onayina gonderilmesi durumunda anlamli bir gerekge olmadikga iade edilmesi, proje portféy

olusturma slrecine dahil edilmemesi beklenmelidir.

ideal bir siirecte, 6nceliklendirilen (6n segimi yapilan) alt projelerin yiiksek oranda olumlu etit
sonuglari uretmesi beklenmektedir. Revize edilerek yeniden etlt edilen veya geri gevrilen her
alt proje kaynaklarin verimsiz kullaniimasi demektir. Bir Akilli Sehir Projesinin dogru ¢ergeve
ve uygun vizyonda tanimlanmasi, alt projelerinin tutarl olusturulmasi, daha fazla sayida olumlu
fizibilite etlidiinii beraberinde getirecektir. Onceki agamalarda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan gerceklestirilien Akill Sehir Projesi uygunluk kontroll ve alt
proje secimleri de bu noktada énemli rol oynayacaktir. Bu adimlar Akilli Sehir Projelerinin
amaca ve birbirlerine uyumlulugunu garanti ederken, etit calismalarinin verimliligini de

arttirarak kaynak israfini dnleyecektir.

3.1. Alt Projelerin Fizibilite Etiitlerinin Yapilmasi
Akilli Sehir projeleri binalardan kamusal alanlara, sistemlerden altyapi ve cihazlara kadar genis
bir yelpazede alt projeler Uretebilmektedir. Bu genis yelpazede bilisim, iletisim, elektrik,
malzeme bilimi, makine muhendisligi gibi bircok teknik disiplin ve ilgili teknolojiler devreye
girmektedir. Bircok degerlendirmede teknik ve mali unsurlar kadar sosyal kavramlar da
analizlere dahil olmaktadir. Bu gesitlilik distUnuldigunde bir Akilli Sehir projesinde yer alan tim

projelerin ‘tek ve kesin bir fizibilite etlt sablonu’ kullanilarak degerlendiriimesi mumkin

olmayacaktir. Yine de eldeki alt projelerin kargilastinimasi, segilmesi ve proje bazinda
(sonrasinda ulke ¢apinda) konsolide edilebilmesi igin ortak bir etlt formatinin kullaniimasi

tavsiye edilmektedir.

llerleyen sayfalarda sunulan fizibilite etiit sablonu, proje alani ve teknik disiplinlerden bagimsiz
olarak gelistirilen her projenin analizinin yapilmasi ve degerlendiriimesi igin kullanilacaktir.
Onerilen sablon konu ve teknik disiplin bazinda ihtiyac duyulan esnekligi kullaniciya
sunmaktadir. ihtiyag tanimi, talep, kullanilacak teknoloji, ¢6zimiin 6zellikleri gibi basliklar
projelere 6zel detaylandirilabilir. Bununla birlikte ‘zaman planr’, ‘mali ve ekonomik getiriler’,
‘sosyal ve gevresel etkiler ile ‘riskler her projede konu ve teknolojiden bagimsiz olarak belirli
bir standartta incelenmesi gereken bagliklardir.

3.2. Fizibilite Etut Sablonu (KILAVUZ 4: Fizibilite Formati ve Yaklagimi)

Akillr Sehir alt projelerinin fizibilite etltleri icin 6nerilen sablon asagidaki ana baslklardan
olusmaktadir.
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Tablo 4:Fizibilite Etiit Sablonu

1. Projenin Tanimi, Kapsami, Amaci ve 6. Finansal Analiz
Hedefleri 7. Ekonomik Etki ve Analiz

2, Fg FEn e e 8. Sosyal Etkinin Analizi

& Telfnik Ana_ll_iz ve Altematif Teknolojilerin 9. Cevresel Etkinin Analizi
Degerlendiriimesi

4. Céziim Onerisi 10. Risk Analizi
Zaman ve Uygulama Plani 11. Sonug ve Degerlendirme

3.2.1. Projenin Tanimi, Kapsami, Ana Amaci ve Hedefleri
Proje tanimi, birka¢ cimle ile etidu yapilacak projeyi kisaca anlatan ifadedir. Bu ifade, proje
calismasi esnasinda yapilacak isi diger kitlelere anlatacak yalinlikta olmali ve anlasilabilir bir
terminoloji kullanmalidir. Projeyi tanimlayan ifade, proje ile ilgili fislerde ve diger paydaslarla

iletisimde kullanilacak olan éncil metindir.

Bu kisimda projeyi tanimlayan bir diger énemli bdlim “proje kapsami”dir. Kapsam, projeye
neyin dahil olacagini ve neyin dahil olmayacagdini anlatir. Proje kapsaminda yer alabilecek
unsurlarin bazilari agagida belirtilmigtir.

e Projenin hitap edecedi kitle,

e BulyuklUkler (ev ve cihaz adetleri, kisi sayilari, cografi bolge vb),

e Projede uygulamaya alinacak iglevsellikler,

o Farkli kademeler ve asamalar s6z konusu olacaksa projede devreye alinacak kisimlar.

Projenin ana amaci, projenin ifasiyla ulagilacak durumun ve elde edilecek nihai faydanin
ifadesidir. Ana amag mumkun oldugunca 6zgun ve oOlgulebilir sekilde belirlenmelidir. Ana amag
ile proje arasinda dogal bir baginti (iliski) olmalidir. Proje ana amaci, yapilacak isin tanimi ve
kapsam c¢ercevesinde ulasilabilir olmalidir. Proje amaci ile kapsam ve yapilacak igler
arasindaki uyumsuzluk fizibilitenin de olumsuz olmasina yol agacaktir. Son olarak, projenin ve
amacinin bir termin ile sinirlandiriimig olmasi beklenmektedir. YUruttlecek galismalarin ‘belirli’
bir zaman penceresi icinde amaca ulasmasi gereklidir. Bazi durumlarda projenin mali getirileri
ve harcanacak kaynaklar (bltce, insan kaynagi vb.) de amag ifadesinin bir pargasi olarak yer

alabilir.

Projenin ana amacina ulasirken, hedefler veya donim noktalari da bu bélimde incelenebilir.
Hedefler, ana proje amacina ulasmak i¢in tamamlanmasi gereken alt asamalar olarak
dusunulebilir. Projede belirgin hedefler, donim noktalar vb. varsa bu bdélimde kisaca
bahsedilebilir. Bazi durumlarda proje planinin ana adimlarinin bitiriimesi hedef/dénim noktasi

olarak degerlendirilebilir.
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Ornegin, bir projenin ama amaci “belirli bir sistemi 2 sene icinde devreye almak ve bir bolge

genelinde mali tasarruf elde etmek” olarak ifade edilmigse, bu sistem icin gerekli “alt yapinin

” W

olusturulmas”, “cihaz tasariminin tamamlamasi” gibi hedefler/dénim noktalari belirtilebilir.

Amag ve hedefler degerlendirilirken en genel gergevesiyle Akilli (SMART)? hedef tanimlama

prensipleri kullaniimalidir.

Ornek: Kisa bir proje tanimi, kapsam ve amag ifadesi

- ____________________________________________________________|
ABC Beldesinde 2023-2025 yillari arasinda XXX konutluk yerlesim
bélgesinde XYZ teknolojisi ve altyapisi kullanilarak akilli sayag¢ (6lgiimleme)
uygulamasinin devreye alinmasi.

Proje kapsaminda elektrik, dogalgaz ve su sayaclarinin insansiz okunmasi,

anlik kullanim verilerinin bolge sakinleri ile paylasiimasi yer aliyor. Projenin
XXX TL’lik yillik personel tasarrufu yani sira bdlgedeki enerji ve su
kaynaklarinin tiketimini % XX civarinda iyilestirmesi amaglaniyor. XXX TL
harcanacak proje ile 400.000 bélge sakininin daha yliksek standartlarda
hizmet almasi ve kaynaklara erisiminin kolaylastiriimasi mimkdn olacak.

Proje uygulamasinda ilk asamada 1 sene icinde cihaz secimi ve altyapi
hazirliklari tamamlanacak, geri kalan 24 ay igerisinde kademeli olarak tiim
konutlarda cihaz degisimleri gerceklestirilecek.

Tablo 5: Kontrol listesi - Proje tanimi, kapsam, amag ve hedefler

Kontrol listesi: Proje tanimi, kapsam, amag ve hedefler

Proje tanimi ve ifadesi acik ve anlasilir mi? O
Proje kapsaminda uygulamanin yapilacagi bélge, adetler, muhataplar agik olarak ifade edilmis mi? O
* Proje kapsaminda yer alacak ana iglevler, yapilacak isler agik olarak belirtiimis mi? O
Proje kapsaminda olmayacak veya dikkate alinmayacak konular, paydaslar, islevsellikler belirgin U
olarak ifade edilmis mi?
Projenin amaci, hedefleri (déniim noktalari) belirtilmis mi? O
Not: Asama ve hedefler “zaman ve uygulama plani” altinda belirtiimis olabilir
* Amagc ve hedefler SMART prensiplerine uygun belirlenmis mi?
e Ozgiin, spesifik O
e Olgiilebilir amag ve hedef ifadeleri O
e Projede anlatilan igler ve kapsam icinde gerceklestirilebilir, gercekgi O
e Proje konusu ile ilgili ve baglantih O
o Belirli bir termin igeren O

2 SMART hedefler: Ozgiin (Specific), Olciilebilir (Measurable), Gergeklestirilebilir (Achieavable), ilgili (Related)
ve Zaman sinirli (Time-bound)
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Proje icin genel bir stire veya termin belirlenmis mi?
Not: Sire ve termin “zaman ve uygulama plani” altinda belirtiimis olabilir

Projenin belirlenmis bir bitgesi var mi?
Not: Bitce “finansal fizibilite” altinda belirtilmis olabilir.

3.2.2. Arka Plan ve Gerekge
Fizibilitesi yapilan proje dnerisinin nereden ve nasil olusturuldugunu, hangi ihtiyaca kargilik
geldigini, hangi gerekceye dayandirldidini inceleyen bolimdur. Bir diger deyigle, kamusal
fayda ve kazanim firsatt olup olmadiginin incelenmesidir. Bu bdlimde projenin
gerceklestirilecedi alanda mevcut durumun incelenmesi, kamusal ihtiyacin ve ihtiyaca karsilik
gelecek talebin gesitli yonleriyle analiz edilmesi beklenmektedir.

‘Mevcut durum’ ile ‘intiyag ve talep’ analizleri kati bir formati takip etmeyeceklerdir. Yapilan
calismalar projenin konusu ve uygulama kapsami ile degiskenlik gosterebilir. Bununla birlikte

her bir analizde aranan ve dikkat edilmesi gereken unsurlar ilerleyen sayfalarda sunulmaktadir.

Mevcut durum

Mevcut durumun degerlendiriimesi, projeyi hazirlayan ve sunan ekip igin énemli dlgude
tarama, arastirma ve karsilagtirma gerektiren bir calismadir. Mevcut durumun dogru analiz
edilmesi icin Akilli Sehir Strateji belgesinde bu proje ile baglantisinin saglanmis olmasi
beklenmektedir. Bakanlik tarafindan kurum igin yapilmis bir Akilli  Sehir Olgunluk
Degerlendirme calismasinin yapilip yapilmadigina dikkat edilmelidir. Yapiimig ise proje
konusunun Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme kriter sorularinda ihtiya¢ olarak belirtilmis
olmasi gerekmektedir. Ayrica hem proje konusu hem de projenin uygulanacagi yerlesim ile
ilgili detayli arastirma, bilgi toplama ¢alismasi ve fikirsel egzersiz yapiimis olmalidir. Mevcut

durum degerlendirmesinde su unsurlar yer almalidir.

e Onerilen proje konusunda Diinya’daki durum nedir? Proje kavramlarinin ve
kullanilan teknolojilerin Dinya’daki olgunlugu, tarihsel gelisim ve uygulamalar, varsa
alinan sonuglar ve karsilastirmalar. Proje alani veya konusunda halen yurutulen
ve/veya planlanan benzer ¢alismalar. Ge¢cmis yillara ait basari/basarisizlik érnekleri.
Dinya genelindeki trendler, potansiyeli ve konunun gelecedi hakkinda kisa bir
degerlendirme.

e Onerilen proje konusunda Tiirkiye’nin durumu nedir? Proje kavramlarinin ve
kullanilan teknolojilerin Dunya’daki olgunlugu, mevcutsa tarihsel gelisimi. Varsa
ulkemizdeki uygulamalardan ornekler, basari/basansizlik hikayeleri. Turkiye'deki

trendler ve proje konusu ile etkilegsimleri.
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Mevcut durum analizinin tarihsel gelisim ve benzer uygulama ornekleri ile desteklenmesi,
gecmis kadar gelecek trendlerinin dikkate alinmasi, ¢alismalarin dodru sonuglar Uretmesi igin
onemlidir. Mevcut durum incelemesinde asagidaki temel prensiplere 6zen gosteriimesi

beklenmelidir.

e Proje kapsaminda Ozellikle gelisen teknolojiler séz konusu ise Dinya’da ve
Turkiye’deki gecmis tecruibe irdelenmeli. (olgunluk)

e Her proje igin DUnya ve Turkiye’deki sosyal, ekonomik ve kulturel degisimlerin etkileri
dikkate alinmali. (potansiyel ve riskler)

e Ornegin; birkac sene icerisinde degerini veya énemini kaybederek kullanilamaz
duruma gelebilecek kavram ve teknolojiler dikkatle izlenmeli.

e incelenen konuda en az bir Diinya — ve varsa Tirkiye — érnegi sunulmali. (referans)

Tablo 6: Kontrol listesi — mevcut durum

Kontrol listesi: Mevcut durum

Proje konusunun, kavramlarin ve teknolojilerin tarihsel gelisimi ve gelecegi ile ilgili |
arastirma yapilmis mi?

Dunya’da bu alanda veya bu projeyle benzer projeler gergeklestiriimis mi?

Dunya’da uygulanan projelerin sonuglari ve alinan dersler incelenmis mi?

Turkiye’de bu alanda veya bu projeyle benzer projeler gergeklestiriimis mi?

Turkiye’de uygulanan projelerin sonugclari ve alinan dersler incelenmis mi?

Oo|o|go|o|d

Fizibilite raporunda referanslar ve erigilebilecek agik kaynaklar listelenmis mi?

ihtiyag ve talep analizi
ihtiyac ve talep analizi, Diinya’da ve/veya Tlrkiye’de mevcut durum tespiti yapilmis bir proje
konusunda duyulan veya gelisecek ihtiyacin dederlendirmesidir. Sunulan projenin ve ¢calisma
alaninin

¢ Hangi kamusal ihtiyaci ne élgtide karsilayacadini,

e Hangi problemleri ¢cézecegi veya nasil etkili olacagini,

e Hangi paydaslarin bu ihtiyaclar ile ilintili olacagini,
net olarak ifade etmelidir.
Hemen hemen her Akilli Sehir projesinde birden fazla paydas kapsam icinde dogrudan yer
almaktadir veya dolayl olarak projeden etkilenmektedir. Bu nedenle ¢esitli paydas kategorileri
igin ihtiyaglarin ve beklentilerin ayri ayn incelenmesi arti deger yaratacaktir. Ozellikle genis
capli uygulamalarda su farkli gruplar ayri ayri ele alinabilir.

e Bireyler /tuketiciler / igletmeler,
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e Hizmet saglayici kurumlar, operatorler (6zel /kamu),
e Kaynak saglayicilar ve ureticiler (altyapi, elektrik, su),
e Kanun yapici / dizenleyici kurumlar,

e idari kurumlar/ belediyeler,

intiyacin belirlenmesi ve dogrulanmasi ile birlikte fizibilite etiit galismasinin énemli
bacaklarindan birini olugturan talep ve gelecek tahmini ile ilgili sorulara da agiklik getiriimelidir.
Herhangi bir ihtiyacin belirlenmis olmasi tim ihtiyag sahiplerinin sikintilarini giderecek ¢ézimu
sorgulamadan (performansina bakmadan) talep edecekleri anlamina gelmez. ihtiyaca karsilik
gelecek kamusal talebin varligi, buyukligl, hangi sartlara bagh oldugu ve devamhhg gibi

unsurlar da mutlaka fizibilite igcinde degerlendiriimis olmalidir.

Bu bashgin ikinci kisminda, ilk kisminda belirlenen ve kargilanmasi planlanan ihtiyaglara
yonelik talebin dogrulanmasi, en azindan rakamlara dayall gergek¢i tahminler yapilmasi
beklenmelidir. Zira talep analizi ve 6ngdruleri, finansal ve ekonomik etutlerde de belirleyici rol

oynayacaktir.
o Belirlenen ihtiyaci ve buna karsilik gelen talebi etkileyen unsurlar belirlenmelidir.
e Talebin (ve ihtiyacin) zamana ve sartlara goére degisimi incelenmelidir.
 ihtiyacin muhatabi kullanici kitlesinin gelisimi ve aligkanliklari incelenmelidir.

e Saglanacak faydanin veya ¢dzulecek problemin (giderilecek ihtiyacin) cazibesi, yani
kazanilacak kitlenin buyuklugu analiz edilmeli, akilci tahminler Gretilmelidir.

Sonug olarak insanlar ve topluluklarda her an bir ihtiyag s6z konusudur, ama problemler ile
birlikte yasam devam eder. Uretilen projelerin, giderdikleri ihtiyaglara ve problemlere talep
yaratabilmeleri gereklidir. Talebin blyUkligl, karakteri ve gelisimi projenin uygunlugunu ve

firsat yaratip yaratmadigini belirleyen unsurlardan biridir.

Tablo 7: Kontrol listesi — ihtiyag ve talep analizi

Kontrol listesi: ihtiyac ve talep analizi

Proje, belirgin bir kamu ihtiyaci ile iligkili mi? O
Projede bu ihtiyacin, varsa sorunlarin nasil giderilecegi net sekilde ifade edilmis mi? |
intiyacla ilgili paydaslar net olarak tariflenmis mi? |
intiyaci giderilecek kitle veya paydaslar ile ilgili biiyiiklik, dagilim, aliskanliklar ve degisim O
bilgileri mevcut mu?

Projenin dokundugu alan ve ihtiyaci giderecek ¢bziime karsilik givenilir bir talep var mi? O
Belirtilen talebin blyuklugu, gelisimi ve talebi etkileyen unsurlar incelenmis mi? O
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Mevcut durum, ihtiyag ve talep analizinin sonrasinda arka plan ¢alismasinin uygunlugu, tatmin

edici bir degerlendirme yapilip yapiimadidi birka¢ nihai soru ile kontrol edilebilir.

Tablo 8: Kontrol listesi — arka plan ve gerekce

Kontrol listesi: Arka plan ve gerekge — kisa liste

Proje ve ilgili konu, kalici ve biyik bir ihtiyaci adresliyor mu? O
Projenin adresledigi intiya¢ konusunda yeterli literatiir calismasi yapilmig mi? O
Projede hedeflenen kitle ve paydaslar, bu ihtiyaclarinin belirlene proje kapsaminda |

¢ozilmesine ilgi duyarlar mi?

Hedef kitlenin ve paydaslarin talebi, proje c¢iktilarina ilgisi devamli olur mu? Veya zaman O
ve sartlara gore tahmin edilebilir mi?

3.2.3. Teknik Analiz ve Alternatif Teknolojilerin Degerlendirilmesi
Akilli Sehir projelerinin birgogu esinlendikleri ve kullandiklari teknolojiler nedeniyle karmasik
teknik detaylar icermektedir. Fizibilite etutlerini gerceklestiren yetkin teknik kurum ve
kuruluglarin ilgili teknik disiplinlerde yeni teknolojiler kullanarak gelistirecekleri is modellerinden
ve ¢Ozumlerinden d6nce, bu proje alanindaki gelismeleri ve teknolojileri degerlendirerek
Bakanlik birimlerinin gorisine sunmalari sureci kolaylastiracaktir. Bu bolum, proje ihtiyacinda
ve uygulamalarda yapilan literatur ¢alismasina benzer sekilde ¢6zum igin kullanilacak

alternatif tekniklerin ve teknolojilerin arastiriimasi ve degerlendiriimesi olarak goérulebilir.

e Teknik analiz: Proje dnermesinde karsilanacak ihtiyacin gerektirdigi tum teknik analiz
ve c¢alismalar bu boélimde belirtiimelidir. C6zUm arayisinda belirleyici olacak
parametreler, adetler, kapasite ihtiyaclari, slre¢ ihtiyaglar, malzemeler ve
spesifikasyonlar burada yer almalidir. Benzer sekilde ¢6zim tasariminda etkin rol
oynayacak faktorler (drivers) bu adimda incelenmelidir.

Ornek: Akilli sehir aydinlatma projesi icin teknik analiz — gereksinimler ve kritik faktérler
]

Ihtiyag duyulan aydinlatma adetleri, aydinlatilacak alan, aydinlik (limen) ihtiyaci,
cihaz teknik &zellikleri, kullanim émlir beklentisi, imalat ve tedarik yeri, insansiz
ybnetim slireg akiglari, isletme modeli, yazilim gereksinimleri, montaj stiregleri.

Co6zim modele ve tasarima etki edecek kritik faktérler olarak ‘cihaz glivenilirligi’ ve
‘yazilimda Olceklendirme yetenedi’.

C_______________________________________________________________________|
o Alternatif teknolojiler ve modeller: Proje Onermesinde ihtiyaci kargilamak igin
kullanilabilecek birbirine alternatif teknolojilerin  /Urlnlerin  /is  modellerinin
karsilastiriimasi. Her alternatif icin kuvvetli ve zayif yonlerin belirlenerek olusturulacak

¢6zUimde en uygun modelin ve teknolojilerin tercih edildiginin garanti edilmesi.



Karsilastiriima yapilirken her aday teknoloji veya modelin teknik becerileri, gelecek
potansiyeli, barindirdidi riskler, strdurdlebilirligi, maliyeti ve gevreye olan etkileri gibi

unsurlar dikkate alinmaldir.

Ornek: Akilll sayac okuma projesi — alternatif iletisim teknolojilerin degerlendirilmesi

Alternatif A Alternatif B
Frekans 868 Mhz 868 Mhz
Bant genisligi 100 kHz 250 khz
Lisans ihtiyaci Yok Yok
Menzil 10 Km 5Km
Mesaj uzunlugu 12 byte 243 byte
iki yonlii iletisim Limitli — Half duplex Evet — Half duplex
Konum belirleme Var (RSSI) Var (TDOA)
Uyumlu cihaz pil 6mrii 1 yil (vasat) 3 yil (yliksek)
Olgunluk seviyesi Orta Diisiik (yeni protokol)
Gelisme potansiyeli Orta /yiiksek Yiiksek
Diinya’da uygulamalar Oturmus uygulama var Ornekler giderek artiyor
Tiirkiye’de uygulamalar Cok sinirli Sinirl, askeri alanda
Glivenilirlik Yiiksek Yiiksek
Maliyet / lisans Orta / Yok Orta / Yok
Kurulum ¢abasi Orta Yiiksek
Tlirkiye’de uzman destegi Yok Var
Cevreye etki Diistik Diisiik
insan sagligina etki Diistik Diisiik
Gelistirme ortami Sinirli Zengin
Uyumlu cihaz ekosistemi Sinirh Gelismekte

Teknik analiz ve teknolojik karsilastirmalarda dikkat edilmesi gereken bazi hususlar sdyle

Ozetlenebilir.

Analiz ve degerlendirme notlari ¢ok teknik terimler ile degil, disaridan okuyucularin da
anlayacagi dizeyde agiklamalar ile hazirlanmalidir. Kisaltmalar ve teknik terimler igin
kisa bir s6zlugu fizibilite etit raporunun eklerinde yer almalidir.

Degerlendirmeye ve kargilastirmaya tabi olan teknolojilerin gecmis ve gelecek
durumlan irdelenmelidir. (6rnegin; bitmekte olan ve sinirl gelecek vadeden,
olgunlasmamis ama yuksek gelecek vadeden, olgunlasmis ve uzun bir slre
kullanilacak teknolgji vs.)

Teknik spesifikasyonlarla birlikte ilgili alternatifin getirdigi faydalar ve iglevsel karsiliklari
belirtimelidir. (Ornegin; XXX Mhz -> telsiz bandi ile karigma ihtimali veya yiiksek enetji
tiketimi)

Teknoloji ve model segiminde kullanilan kriterler agik ve net olarak ifade edilmeli,

muglak ifadelere yer verilmemelidir.
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C6zum ve isleyebilecek bir model igin tum alternatifler incelemeye dahil edilmeli, elenen ve
degerlendirmeye alinmayan teknolojiler, teknikler veya modeller varsa mutlaka gerekgesi ile
belirtilmelidir. (Ornegin, XX tipi bina uygulamasi zemin 6zellikleri nedeniyle degerlendirmeye

alinmad)

Tablo 9: Kontrol listesi — arka plan ve gerekce

Kontrol listesi: Teknik analiz ve alternatif teknolojilerin degerlendiriimesi

Analiz ve degerlendirmelere anlasilir bir dil kullaniimig mi1? (teknik terim sikintisi) U
Raporda kullanilan teknik terim ve kisaltmalar igin yeterli agiklama var mi? (ekler, s6zlik |
vb.)

Proje konusu ve ¢oziime yonelik yeterli teknik analiz yapilmis mi? Farkh unsur ve U

Ozellikler incelenmis mi?

C6zime, is modeline ve teknoloji secimine etki edecek kritik faktdrler belirlenmis mi? |
Olasi tim teknoloji alternatifleri dikkate alinmis ve incelenmis mi? Yeterli segenek var mi? O
Teknolojiler degerlendirilirken ve karsilastirilirken uygun ézellikler ve unsurlar kullaniimig O
mi?

Bir tercih yapildiysa, kullanilan kriterler ve proje amaglari ile uyumlu mu? O

3.2.4. Goziim Onerisi
Etat calismasinin bu boluma tercih edilen teknoloji ve model kullanilarak gelistirilecek ¢ézimu
detaylariyla anlatacaktir. C6zum, énceki basliklarda tanimlanan ihtiyaca karsilik gelen, projeyi

amacina ulastiracak olan énermedir.

Akilli sehir projelerinin 6nerdigi ¢ézumler, yine genis bir yelpazede c¢ok farkli format ve
karmagiklikta sunulacaktir. Dolayisiyla burada da genel bir cergcevenin 6nerilmesi ve

acliklamalarda bu gerceveye sadik kalinmasi yeterli olacaktir.

Projenin 6nerdigi ¢dézim, teknik asamalari, katmanlari, kullanilacak ekipman, kurulacak

sistemler ve yapilacak isler dahil olmak tzere olabildigince detayli olarak anlatiimaldir.

o Co6zuim modeli: sunulan ¢ézUmuin igleyis modeli, slire¢ akigi ve uygulamacilarin

sorumluluklari

e Ekipmanlar ve donanimlar: Onerilen ¢dzimde kullanilacak ekipmanlar ve

donanimlar, tipleri, dzellikleri ve adetleri

e Yazilm ve sistemler: Onerilen ¢bziimde kullanilacak veya &zel olarak gelistirilecek

yazilim ve sistemler, temel 6zellikleri ve isletim modeli
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Alt ve ust yapilar: Coziumun pargasi olan bina, Ust yapi ve altyapi islerinin tarifi,

Ozellikleri ve kullanim sekilleri

Tasarnm ve sistem diizenleme: C6zUm ile ilgili mUhendislik, tasarim ve duzenleme

islerinin detaylar
Uygulama ve devreye alma: Cézimun hayata gegirilmesi ve kurulum ile ilgili detaylar

Teknik riskler ve zorluklar: Kullanilan teknolojiler ve muhendislik yaklagimlarinin

projeye getirebilecedi muhtemel risklerin ve zorluklarin incelenmesi, etkinin analizi

Co6zumun agiklanmasinda dikkat edilmesi gereken hususlar sunlardir.

Teknik analizde oldugu gibi, cok agir teknik terimlerden ve karmasik agiklamalardan
imtina edilmelidir. C6zUmun bilesenleri, ana katmanlari ve isleyis sekli anlasilir bir dille
sunulmalidir.

C6zUmun anlatiminda olabildigince agiklayici gorseller, akis semalari ve grafikler tercih

edilmelidir.

Go6zumde risk barindiran ekipman, sistem gelistirme veya uygulama agsamalar

mumkunse etki dereceleri ile birlikte agiklamalarda yer almalidir.

Ornek: Akilli sehir aydinlatma projesi icin ¢6ziim dnerisi — 6zet aciklama
]

e nsansiz, birbirleri ile konugarak anlasan akilli LED aydinlatma direkleri
sayesinde insan ve enerji tasarrufu. lletisim altyapisina eklenebilecek diger
sensoérler sayesinde ilave bilgiler toplama imkéani (kaldirag etkisi)

o XXX watt gliclinde ABC tipinde, sensérlli sokak lambalarinin kullanimi. XXX km
otoyol ve XXX km ¢evre yolunda XXX adet sens6r uygulamasi, XX adet veri
toplayici ag gecidi ve 1 merkezi IOT yazilimi.

e Lambalanin bozulma, 1sik ve hava kogullarindaki degisiklikleri algilayarak birbirleri
ile haberlesmesi ve merkezden miidahale olmadan kendi kendilerine 1sik/calisma
ayari yapabilmeleri imkani.

o Sensorler vasitasiyla isik giddeti, nem, sicaklik ve glriiltlii durumunun tespiti ve
bir IOT platformuna veri aktarimi. Merkezi bir yazilim ile tiim sokak sisteminin
anlik takibi.

o Veri aktariminda dig kosullara dayanikli, mesafe ve enerji ihtiyaci olmayan NB-
loT protokoliiniin kullanimi, boylelikle LTE gibi yiiksek maliyetli ¢bziimlere
nazaran yatinm maliyetinde avantaj. Isletimde uzun émiir ve basit tasarim.
(teknik terimler ve agiklamalari eklerde)

e Sensoérlerin mevcut aydinlatma devrelerine entegrasyonu ve montajinin mevcut
bakim ekipleri tarafindan saglanmasi.
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Tablo 10: Kontrol listesi — ¢6ziim

Kontrol listesi: C6zUm onerisi

G6zum aciklamalarinda anlasilir bir dil kullaniimis mi? (teknik terim sikintisi) O
Raporda kullanilan teknik terim ve kisaltmalar i¢in yeterli agiklama var mi? (ekler, s6zlik vb.) |
Qb%?i]m yeterli derinlikte agiklanmis mi? Tum kritik bilesenler, akiglar ve iglevsellik yer aliyor O
mu?

Co6zum anlatilan gergeve igerisinde 6nceki teknik analiz ve teknolojiler ile uyumlu mu? O
C6zim amaca hizmet ediyor mu? O
C6zUman barindirdidi riskler ve zorluklar irdelenmis mi? U
Not: Risk Analizi bagh§i altinda incelenmis olabilir.

C6zim teknik zorluk ve karmasiklik agisindan hayata gegirilebilir mi? td

3.2.5. Zaman ve Uygulama Plani
Etit calismasinin bu bdlimunde 6Onerilen projenin hayata gegcirilmesi icin yapilacak ana
faaliyetler, varsa donum noktalari genel zaman plani igerisinde sunulmalidir. Zaman planinda
e Hazirliklar veya 6n galismalar,
e Arastirmalar (fiyat, pazar arastirmasi, teknik calismalar, ArGe)
e (C6zUm gelistirme (insaat, tesis, yazilim, sistem vb.)
e Ekipman ve hizmet satin alma
o Testler, pilot galismalar,
e Uygulama ve yayginlastirma,
gibi tipik bir projede olmasi beklenen faaliyetlerin ifadesi yer almaldir. Bazi projelerde

fazlandirma (asamalar) s6z konusu ise ayrica belirtilebilir.

Faaliyetler ve asamalarla birlikte kritik donim noktalari (milestone) da zaman plani iginde
gOsterilebilir. Kritik ddnim noktalar arkasinda bagl olan agsamalar ve faaliyetler birlikte projenin
ilerlemesinde belirleyici takip noktalaridir. Gergeklik, zamana uygunluk ve uygulanabilirlik
acisindan 6ncelikli bakilacak tarihlerdir. Ornegin:

e Kamuoyu duyurusu,

e Finansman sézlesmesinin yapiimasi,

o Ihaleye gikilma tarihi,

¢ Malzeme ve ekipman teminimin yapiimasi,

o Tesislerin acilisl,

e Pilot uygulamanin tamamlanmasi,

e Devreye alma

29



Tablo 11: Proje zaman plani sablonu

Asama /Faaliyet Donem1 | Donem2 | Donem3 | Donem4 | Donem5 | Donem 6

Asama A & |

Faaliyet A.1. [
Faaliyet A.2. ]

Asama B # -

Faaliyet B.1. [—

Faaliyet B.2. I
Faaliyet B.3. =

Donium noktasi 1 ‘

Asama C < . 4

Faaliyet C.1. s
Faaliyet C.2. ]

DOnlm noktasi 2 ‘

On fizibilitede, zaman planinin projenin siresine ve kapsamina goére aylik veya haftalik
kesitlerle sunulmasi gereklidir. Belirtilen her ana faaliyet, asama veya dénum noktasinin basit
bir Gantt semasi iginde bulunmasi, genel zaman aralidi ve terminin belirtiimesi esastir.

Plandaki termin ve slreleri incelerken kontrol edilebilecek temel unsurlar sunlardir.

e Proje adimlarinin kendi iginde tutarliligi, mantiksal bir sirayi takip etmesi. Ornegin bir
altyapi tamamlanmadan agiligin yapilamamasi veya cihaz temin edilmeden test

edilememesi gibi.

o Belirtilen surelerin igin icerigi ile uyumlu ve 6nerilen kaynaklarla hayata gecirilmesinin
mumkin olmasi (gergekgi olmasi). Ornegin, bir tanesinin kurulumu 2 glnde
yapilabilecek bir Unite igin yUksek adetlerde kurulum adimina goreceli kisa sureler
ayrilmigsa suphe edilerek sorgulanmasi.
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Ornek: ilac sektdriinde soduk zincir akilli takip projesi — taslak proje plani

Asamalar /faaliyetler lay | 2.ay | 3.ay | 4.ay | 5.ay | 6.ay | 7.ay

1. Faz: On hazirhiklar S —

1.1. Cihaz arastirma ve se¢imi

1.2. Cihaz tedarigi ve én testler

1.3. IoT platform kurulumu ve test baglantilari

1.4. Teknik kabul *

2. Faz: Gelistirme | |

2.1. Sistem ihtiyaglarin tespiti / sistem modelleme

2.2.  “Yazilim gelistirme — mobil uygulama >

2.3. loT kurgulari, én yiiz, kurallar, bildirimler

2.4. Yazihm testleri —saha testleri

2.5. Yazihm teknik kabul

3. Faz: Devreye alma -pilot uygulama v.1 L.;

Tablo 12: Kontrol listesi — zaman ve uygulama plani

Kontrol listesi: Zaman ve uygulama plani

Onerilen projenin ilerlemesini agiklayan ana asamalar ve eylemler (faaliyet adimlari) zaman plani O
icinde yer aliyor mu?

Projenin ilerleyisinde kritik olabilecek doniim noktalari (kontrol ve onay noktalari) belirtilmis mi?

Proje uygulama planinda zamandaki akis ve nihai siire (proje termini) belirtilmis mi?

Belirlenen sireler, tanimli islerle uyumlu ve ulasilabilir mi? Adetsel olarak yiiksek islem iceren
faaliyet adimlarina ait stireler aritmetik olarak “birim siire x adet” prensiplerine uygun mu?

Projenin termini ve genel takvim, yapilacak isler ve hedefler ile uyumlu mu? O

3.2.6. Finansal Analiz

Finansal analiz, bir fizibilite etidlnln kalbi sayilabilecek konumdadir. Yapilan tim hazirlik ve
c¢alismalarin maddi karsilidinin ve saglanacak faydanin irdelendidi kisimdir. Finansal fizibilite,
tek bagina bir projenin yapilabilirlik onayi anlamina gelmemelidir. Zira bir projenin saglayacagi
elle tutulamayan (intangible) ve paraya net olarak ¢evrilemeyen faydalar mevcuttur. Bir kisim
faydalar, nicelikleri belirlense bile dogrudan her paydasin cebine geri ddnmeyen fakat sistemin
verimliligini ve topyekdn etkinligini arttiran karakterdedir. Birgok kamu projesinde harcanan
finansal kaynaklarin tamaminda geri donUs sarti aranmayabilir veya saglanan faydanin maddi
bir karsiligi olmayabilir. Ornegin, halk sagligi ve refaha yonelik yapilan projelerin getirisini,
insan sagligi ve yasamin parasal degerini dlgmek mumkin degildir. Cogu proje yasam
kalitesini arttirdidi gibi sistemin ve kamunun kullandigi kaynaklarda énemli tasarrufa gider. Bu

tip tasarruflarin kaydi karsihdi uygulayan kamu veya 6zel kurumlarin bilangolarina yansimasa
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da ekonomik getiri oldugu yadsinamaz bir gergektir. Bu tip ekonomik etkiler, sosyal kazanimlar
fizibilite etGdunun ilgili bélumlerinde incelenmelidir. Yine de devreye alinacak her akilli sehir

projesinin kabul edilebilir seviyede, makul finansal fizibilite (parasal getiri) saglamasi esastir.

Tum getiriler maddi olarak élgulebilir olmasa da her proje neredeyse her zaman olgulebilir bir
maddi kaynak harcayacaktir ve finansal getiriler mutlaka olacaktir. Bu bdlimde, 6nerilen
projeler igin

e Harcanacak kaynaklar, yani gider butceleri,

e Giderlere karsilik elde edilen olgulebilir gelirler (dlgllemeyen gelir ve faydalari g6z ardi
etmeden),

¢ Yapilan toplam ve ilk yatinm miktarlari,
¢ Finansman modeli ve kaynaklarin nasil elde edilecegi,
¢ Harcanacak maddi kaynaklari ve gelirlerin zaman iginde yayilimi (basit bir nakit akisi),
e Yatirnmin geri dénus sUresi,
gibi calismalarin 6zet olarak yer almasi beklenmektedir.

Bu galismalarin sonucunda basit bir gelir gider tablosu, ilk yatirim miktari, nakit akigi ve yatirm

geri donus slresi bakilacak olan temel ¢iktilardir.

3.2.6.1. Gelir gider tablosu
Gelir tablosu, bir isletmenin belirli bir hesap doneminde elde ettigi gelirle, yaptigi giderleri tasnif
eden ve donem faaliyetlerinin net sonucunu, kar ve zarar olarak 6zetleyen bir tablodur. Temel
olarak projede harcanacak kaynaklarin ve saglanacak faydalarin parasal karsihdini veren
analizdir. Gelir gider tablolari, genel maliyet muhasebesi uygulamalarinda kabul gérmus
kalemler kullanilarak yapilabilecegi gibi projenin dogasina uygun unsurlari kullanan, dahayalin

bir formatta da hazirlanabilir. Bu analizlerde su esaslara dikkat edilmelidir.

¢ Projenin gider bltcesinde, projede belirtilen isler (faaliyetlerde) kullanilacak veya yer

alacak tim kaynaklar yer almalidir.
o Satin alinacak malzeme, ekipman ve donanim,
o Inga edilecek yapl, tesisat ve altyapilar, ilgili hizmetler,
o g glicti ve profesyonel hizmetler (génillii igtirakler dahil),
o Lisans, izin ve belgeler,

o Bakim, tutum ve yenileme giderleri.
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Kullanilacak tim kaynaklarin parasal karsiliklari net belirlenmis olmalidir. Net tarifi ve
parasal karsgilidi bilinmeyen (veya bulunamayan) kaynaklar igin analitik ve makul

tahminler yapilmig olmalidir.

o Tahminlerde kullanilacak birim fiyatlar, referanslara veya guvenilir drneklere

dayandiriimalidir.

o Adetler ve garpanlar, proje dl¢edi kullanilarak ve yine aritmetik olarak tutarli

sekilde hesaplanmis olmalidir.

Bir seferlik, tekrar eden veya zamana yayilacak gider kalemleri belirtiimelidir. Bu, daha

sonra nakit akigl ve genel karlilik analizi igin gerekli olacaktir.

Gelir (veya tasarruf) kalemleri belirlenirken sistem paydaglari igin anlamli ve maddi

karsiligi olan unsurlar kullaniimalidir.
o Paydaglarin alacagi hizmetlere karsililik 6deyecegi bedeller,

o Sahipliginden, 3. Partilere satisindan ve sunumundan gelir elde edilecek telif ve

patentler (proje esnasinda uretilecek olanlar),

o Projenin ilgilendigi kaynaklardan elde edilecek tasarruflar. (mimkin oldugunca
kamu idaresi veya uygulayici kurulusun cebine girecek ve son tuketiciye

yansiyacak kalemler)

Gelirler icin kullanilacak tahminler, carpanlar mutlaka analitik bir gcalismaya ve tutarli
varsayimlara dayandinimalidir. Net tarifi ve parasal karsiligi bilinmeyen (veya

bulunamayan) gelirler icin analitik ve makul tahminler yapiimis olmalidir.

o Projenin elde edecegim fiziksel bir gelir (tasarruf harici) varsa talep eden kitlenin

6demeye razi olacadi bedel dikkatli belirlenmelidir.

o Ulkenin/beldenin 6zel bir dénemde gelisme orani sonraki yillarda normalize

edilmeden ve mevsimsellik faktorlerinden arindirnimadan kullaniilmamalidir.

Toplam sahip olma maliyeti (TCO) ve dénemsel butgeleme prensipleri kullaniimalidir.
Toplam sahip olma maliyeti bir varligin (sistem, ¢6zim vs) satin alma (tesis etme)
maliyetine ek olarak kullanimda oldugu dénem boyunca olugsan maliyetleri de
icermektedir. Uriin/hizmet/cézimiin ilk maliyeti kadar zaman icindeki degerini ve

yukinud de incelemektedir.

o Bir projede yapilan yatinmin faydall émrin ne kadarsa, o dénem boyunca
harcanacak bltge ve saglanacak gelirleri tim unsurlar ile birlikte ele alinmalidir.

isletme, bakim-tutum giderleri biitgeler icinde yer almalidir.
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o Otelenmis maliyetler ve giderler sz konusu ise hesap dénemi bu kalemleri de

dikkate alacak sekilde dizenlenmelidir.

e Gelir gider kalemlerinin faydal dénem igindeki degersel degisimlerde ¢arpan etkileri

yani sira kur ve yeniden degerleme faktorleri de dikkate alinmig olmalidir.

o Ozellikle uzun zamana yayilmis déviz ile yapilan harcamalarin degerleri ve

projeksiyonlari finansal fizibilitede belirtiimelidir.

o Gelirler ve fiyatlama igin de enflasyon ve yeniden degderleme (déviz bazli ise
kur) projeksiyonlari belirtimelidir.
Ornek: Akilll sayac projesi gelir gider tablosu

15 senelik faydali 6mrtii olan akilli sayaglar i¢in proje déneminde ve yillik saglanacak
gelirler veya tasarruflar agciklamalari ile asagida verilimektedir.

Adet Aciklama Birim Maliyet Toplam tasarruf

Gelirler Sayag okuma 195.000 Sayag okuma maliyeti, birim sayag basina. Yilda 12 okuma. £2 0,28 /okuma % 663.432,00 /yil
(Tasarruflar)  maliyetleri

Elektrik kayip 65.000 65.000 konut elektrik tiketiminden akilli sayag kayip kagak % 0,71 /kWh % 1.361.425,00 /yil

kacak giderleri miktarinda saglanacak iyilestirme (tahmini % 1,0)

Su sayag okuma 65.000 65.000 konut sayag okuma hatalarinin akilli sayag sayesinde % 6,76 /m3 3 2.424.960,72 /[yl

hatalari azaltilarak kaybin azaltilmasi (tahmini % 2,0)

Dogalgaz kayip 65.000 Usulsiiz kullanim ve denetim nedeniyle yapilan harcamalar £ 1,54 /m3 N/A

ve usulsiiz (NOT: bu alan ile ilgili saglikh veri elde edilememistir)

kullanim

Toplam & 4.449.817,72

Gelir gider ¢alismalannda ilk yatinmin 1. sene yapilacagi varsayilarak ilerleyen
yillardaki kur riski bertaraf edilmigtir. Diger dbéviz tabanli hizmetler cari kurla
muhasebelestirilip TL bazinda yeniden dederlemeye tabi tutulmuslardir. (not:
varsayimlar kur riski barindirmaktadir). TL bazli gider ve satin alinan hizmetlerde de
enflasyon tahminleri kullanilmistir (not: enflasyon tahminleri belirli bir risk
barindirmaktadir)

Ayni proje igin proje dénemindeki giderler ve yillik yapilacak harcamalar asagida
verilmektedir.
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Adet Agiklama M aliyet Toplam

Donanim Bitiinlesik 195.000 65.000 konut icin elektrik, su ve dogalgaz sayaclan . Sayaclar 5 53,33 /adet & 71.344.000 /proje
sensorll sayag icin rakam lar sirasiyla 45, 50 ve 65 USD olarak &n gérilmistir
ve ortalamas alinmistir.

[-J

A pecidi 390 Ortalama 500 sayac icin bir toplayicl ag gecidi varsayillmistir. & 700,00 /fadet 1.872.780 /proje
LoRaWan ag gecit kapasiteleri 1000 sensdre kadar

ckabilmektedir, fakat iyi uygulamalarda 600-700 civan sensdr

tecribe edilmistir. Bu fizibilitede bir miktar kapasite diger loT

projelerinde kullanilmak tzere rezerv olarak birakilmistir.

Toplu almda u cihazlarda &nemli indirim saglanabilir. Bu

adetlerde yerli imalat fizib| degildir, ar-ge ve Gretim olarak da

yorucu olacaktir.

o

llave anten 380 Ag gecitlerine takilacak harici antenler. ihtiyaca ve kuruluma 35 50,00 /adet
gore ekipmana ek yapilacaktir.

133.770 /proje

Sunucular 1 LoRaWan ve loT platformlarini barindiracak sunucu ve 3 1.000,00 /ay & 82320 /il
donamimlar. Fizikselveya sanal olarak distnGlebilir. Bu
dlcekteki projede iki platformu barindirabilecek sanal
sunucunun tahmini maliyetidir. Lisanlar, enerjitiketimive
idari destek dahil rakamdir. Aktarilan veriler ve kullanilan
sistem komponentlerine gére degisiklik gésterehilir.

Lisans LoRaWan 195.000 LoRaWAN ag protokoli igin édenecek lisans Gcretleri, 5 0,05 [fay & 66.885 /yil
baglanan ug basina aylk ddenecek tahmini rakamdir.

1oT platformu 195.000 loT Platformu igin 8denecek lisans cretleri, baglanan ug 5 0,50 [fay & 668.850 /yil
basina aylhk édenecek tahmini rakamdir.
Kurumsal N/A Bu asamada dikkate alinmadi. Kurumun kendi mevcut N/A
yazilimlar lisanslar (yazihm, veri tabani) kullanacag varsayildi.
Kurulum Bitiinlesik 195.000 Olagan kurulum maliyetlerinden farkh veya ilave bir butce ] & -
sensorll sayag dusunilmedi. Mewvcut teknik kadrolann kurulumu
gerceklestirecegi varsayilmistir.
Ag gecidi 390 Temin edilen ekipmanin dis kosullara uyumunun saglanmas, £ 500,00 /adet & 195.000 /proje
kurulum ve baglanti maliyetleridir.
Yazim ERP ve 1 IoT platformuna entegrasyon ve dijitallesen strecler ile ilgili N /A
gelistirme entegrasyon lar gelistirmeler / yazilmlar. Gelistirilecek yazilimlar is

sireglerine ve veri entegrasyon ihtiyaclarina gire
degerlendirilmelive kuruma ézel ayrica bitcelenme lidir.

Proje Proje ve kurulum 1 Projelendirme, devreye alma esnasinda mihendislik /teknik & 300.000,00 /proje & 2.058.000 /proje
uygulama hizmetler. Proje genelinde 3 senelik birdénem icin tahmini
maliyetleri bir rakam &n gériilm Ustiir.

Bakim - destek 1 Kurulum ve devreye alma sonrasi bakim ve destek hizmetleri. $ 3.000,00 fay & 246.960 /vl

Devreye alma sonrasi 2 mihendisin bakim destek
hizmetlerini iistlenecegi varsayilmistir.

Ekipman 1 Ekipman envanterindeki anzalar ve yenilemeler (given lik 0,50% /yil & 366.753
yenileme stogu). Ekipman yatinm maliyvetinin yillik 360,5'i olarak &n
gorilmistir.

Yillk isletme giderleri (lisanslar, bakim ve sunucular) & 1.431.768
Proje mihendislik ve kurulum masraflan & 2.058.000
Donanim/ekipman yatinimi (kurumsal yazihm lisanslar dikkate ahnmadi) & 73.545.550

Yillik igletme giderleri 1,4 milyon, yillik tasarruflar ise yaklasik 4,4 milyon TL ‘dir. Yillik saglanan
fayda yaklagik 3 milyon TL’dr.

3.2.6.2. Toplam yatirim ve ilk yatirnm buyikligu
Ik yatinm blyUkIGgl, projenin hayata gegirimesinin erken adimlarinda satin alinacak
amortismana tabi sabit kiymetler, profesyonel hizmetler, yuritilecek altyapr ve kurulum
calismalarinin toplam maliyeti olarak ifade edilebilir. Birgok yatirrm kalemi, gelir gider
tablolarinda daginik basliklar altinda yer alabilir. Fakat proje boyunca zamana yayilan yatinm
harcamalarinin toplami ve 6zellikle ilk anda (baslangi¢ agsamasindaki kisa donemde) yapilacak

harcamalarin buyukligd énemlidir.

e Rakamin buyuklugud, finansman ihtiyacini ve dolayisiyla mali zorluklarin veya risklerin

Olgegini beliremede yardimci olur. Zamana yayillmayan ve ilk yatinmi blyik olan
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projeler finansman zorlugu ¢ekebilir. Saglanan fayda ve i¢ fizibilite tutarli da olsa

kolayca hayata gegirmek mimkun olmayabilir.

e Sabit kiymet yogun yatirimlar, digerlerine oranla daha baglayicidirlar ve zamanin
degisim etkisine daha ¢ok maruz kalirlar. Ornegin, belirli bir teknolojiye ve donanim
tipine yatirnm yapan projeler bu teknoloji ve ekipmanlarin zaman iginde eskimesi veya
ucuzlayan diger teknolojilere gore avantajlarini kaybetmesi riskine dogrudan maruz
kalirlar. Bu nedenle toplam yatirimi yuksek ve sabit kiymet yodun projeler bu bakis

acislyla bir kez daha degerlendirilmelidir.

e Toplam yatinm ve ilk yatinm degerlerinin her proje i¢cin munferit olarak tespit edilmesi
konsolidasyon i¢in de dnemlidir. Akilli gehir inisiyatifinin toplam yatinm buyuklagu ve

ilgili alt projenin toplam icindeki payini gérmek, dogru karar vermeye yardimci olacaktir.
Ornek: Akilli sayag projesi — toplam yatirim ve ilk yatirm buyukIigi

Bu érnekte yatirnmin 75,5 milyon TL civarinda hatiri sayilir bir biydikldgi vardir (proje
geneli)

Geleneksel cihazlan kullanmayarak elde edilecek tasarruf ise yatirimlardan
dlistilecek sekilde hesaplanmistir. Bu haliyle tasarruf edilen miktar1 34.5 milyon TL
civarindadir. Net ilave yatirim miktari yaklasik 41,1 Milyon TL dir.

Yiksek bir rakam olmakla beraber genel projeler arasinda orta 6lgekte oldugu
séylenedbilir.
Adet Agiklama Maliyet Toplam

Donanim Geleneksel sayag 65.000 Geleneksel sayag maliyetleri ile hesaplanan yatirim rakami. E2 530,00 £ 34.450.000 /proje
Hane basina maliyet (3 sayag igin) dikkate alinmistir.

3.2.6.3. Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosu, isletme faaliyetleri, yatinm faaliyetleri ve finansman faaliyetleri kapsaminda
nakit girislerini ve nakit ¢ikiglarini agiklayan bir tablodur. Basit anlamda projenin faydali émrt
boyunca yapilan yatinmlarin déneme yayilmig etkileri, finansman giderleri ve ddénemsel
isletme giderleri ile bunlara karsilik gelirlerin bir arada sunumudur. Projenin ne zaman ne kadar
nakit veya finansman ihtiyaci olacagini, ne zaman basa bas noktasina ulasilarak karlilik elde

edilecegdini gormek icin kullanilr.

Fizibilitede nakit akisi tablosu hazirlanirken su noktalarin mevcut veya irdelenmis olmasi

beklenmelidir.

e Nakit akisi projenin ve projede yer alan amortismana tabi sabit varliklarin faydali
omrind dikkate almis olmalidir. Faydali é&muar, mevzuatin izin verdigi ¢cercevede ve

projenin dmrine uygun olarak belirlenmelidir.
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e Sabit varliklar igin uygulanabilir durumda ise dénem sonu degerleri dikkate alinmalidir.

(Ornegin sabit kiymetlerin émriniin proje émriinden daha uzun oldugu durumlar.)

e Yatinmlarinda ve proje gelistiriimesinde harcanan sermayenin finansman maliyeti
hesaplarda dikkate alinmalidir. Ozellikle kullanilan kaynaklar déviz cinsinden ama
gelirler ve getiriler Turk Lirasi Uzerinden degerleniyorsa, proje donemi icindeki kur
degerleri ve projeksiyonlari analize dahil edilmig olmalidir. Kur tahminlerinin diger

analizlerde oldugu gibi burada da gergekg¢i olmasi esastir.

e Enflasyon, yeniden degerleme oranlarina ait tahminler de TL bazli gelir ve giderler igin

dikkate alinmalidir.

3.2.6.4. Basa Bas Noktasi ve Yatirbmin Geri Donuisl
Her proje icin idare ve yatinmci kuruluslar belirli bir kaynak ayiracaktir. Dolayisiyla kaynaklarin
dogru yerlere ve anlamli gerekcelere harcadigina emin olunmaldir. Yatirnmlara harcanan

sermayenin geri dénusinin belirli bir seviyede olmalidir.

Bir yatinmin anlamli olup olmadigdini belirlemek igin kullanilan kapsamli finansal metodlar ve
yaklasimlar mevcuttur. Bunlarin bir kismi konvansiyonel yatirrm projelerinde kullanilan belirli
bir ddnemde yatinmin geri donlist (ROI-return on investment), sabit kiymetlerin geri donisu
(ROA-return on assets) gibi daha basit metotlar olabilir. Nakit akiglarinin detayl yapildigi
calismalarda paranin zaman degeri de dikkate alinabilir ve net buglnki deger (NPV-net

present value) veya indirgenmis nakit akisi (DCF-discounted cash flow) teknikleri kullanilabilir.

Akilli sehir projelerinde 6n fizibilitelerde ¢ok detayli veri ve analiz imkani olmayabilir, ama en

azindan temel bazi sorgulamalar mutlaka yapilmaldir.

e Projenin ne zamandan itibaren maddi destek ihtiyaci duymadan kendi ayaklari
Uzerinde durabilecegi belirlenmelidir. Yillik nakit akisi incelediginde ne zamandan
itibaren projenin yillik gelirlerinin, yillik giderlerini kargilar duruma geldigi ilk temel
gostergedir. Burada “sadece” isletme giderlerini karsilamanin yeterli sayildigi durumlar
da olabilir. Zira, kamu projeleri zaman zaman daha hosgéruli yaklagsimlar
sergilemektedirler. Yine de esas, gelirlerin tim giderleri (amortisman + igletme giderleri)

A3

karsiladigi “basabas noktasi’nin olmasidir. ideal durumda, bir proje asgari olarak sabit

kiymetlerinin faydali &mri veya TCO déneminde basabas noktasi Uretebilmelidir.

e Bir proje makul veya katlanilabilir bir sure iginde pozitif maddi fayda saglamalidir. En
basit yaklasim, nakit akisinda dénemler bazinda net ve kiimile degerlere bakarak proje
degerinin toplamda arti ¢ikip cikmadiginin (veya ne zaman ciktiginin) tespit edilmesidir.
ideal durumda, bir proje faydali émrii iginde yapilan yatinmi ve harcamalari geri

kazanmalidir. Aksi durumda strekli olarak zarar Uretecek bir konumdadir. Yatirimlarda
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ve kamu projelerinde daha c¢ok dikkate alinan, elle tutulamayan sosyal ve ekonomik

faydalan da degerlendiren “sosyal yatirrmin geri dénusd” kavrami kullanildiginda

“yatinmin geri dénugu” karar vermek igin tek belirleyici olmayabilir. Yine de hesaplanan

maddi geri donusin, sosyal fayda kavramlarinin sinirlarini zorlamayacak makul

seviyelerde olmasi beklenmelidir. Ornegin, dlgllebilir ve elle tutulabilir maddi getirilerin

yapilan yatinmin sadece %10’luk bir bolumunu karsiladigi bir projede kamu yararini

veya sosyal faydalari gozeterek onay vermek igin insan saghgi gibi ug faktorlerin

devrede olmasi gereklidir (ya da yatinmi yapacak idarede yuksek sermaye fazlahgi

bulunmalidir).

Ornek: Akilli sayag projesi — nakit akisi ve yatirimin geri déniisi

Yillik hesaplana getiri 3,0 Milyon TL’dir. Buna gére, yillar iginde tliketimin ve fiyatlarin
artigi dikkate alinmadan ‘ham’ geri dénlis siresi 14 yil olarak hesaplanabilir. Gelir
gider kalemleri, tasarruf rakamlari, biiyiime projeksiyonlari ile finansman ve yeniden
degerleme oranlari kullanilarak yapilan 15 yillik nakit akis ¢calismasinda 8. yilda gelir-
gider dengesinde basabas noktas! yakalanmaktadir. Proje ise yapilan yatirrm ve
harcamalari finansman maliyetleri de dikkate alinarak 10 seneden sonra gern
kazanabilmektedir. Tahminler ve varsayimlardaki kur riskleri dikkate alindiginda bu
stirelerin uzamasi riski bulunmaktadir.

4] 1 2 3 4 5 & 7 8 E] 10 11
ilave yatinm -+ 41153550
Akilh sayag maliyst fark
Yilhk amortisman -84 770071 64770071 -84.770.071 -84.770.071 44.770.071 -64.770.071 44770071 -84.770.071 -64.770.071 -£4.770.071 -84.770.071
Finansman maliyeti dahil
isletme giderleri -81.431.768 1503.3556 -81.578.524 -815657.450 -£1.740.323 -$1.827.339 $1918706 -82.014.641 -£2.115373 £2.221142 -82.332.199
Diinem boyu devam edecek
Saglanan fayda &4 449 818 &4.761305 £5.094.596 $5.451.218 #5.832803 #6.241.100 #6.677.977 $7.145.435 &7545615 &8 180.808 &B8.753.455
D&nem boyunca devam edecek
Met yillik fayda -1.752.021 1512132 -$1.253.998 -& 975303 4 &F7590 -& 355310 + 10800 & 360723 & 760.172 &1 189596 #5.421.266
Gelirler - gidarler
Konsolide getiri -1.752.021 3264142 -84.515.141 -65433.443 5172033 -66.528.343 $6.539.143 -86.1758.419 -85418.248 4. 228652 #2.192.615

Yilik yeniden d eZerleme oram

[enflasyon/kur artig)
Yilhk tiketim artis

{artan nifus ve gesitienan kullzmim)

Dénem saysi (yil)

Donem igindeki finasman maliyet oram

Ana para (ilave yatinm)
Toplam Gdeme
[finansman dahil)

Yilhk cdeme

[y=klzgik rakam, finansman dzhil )

5%

2%

1

28%

-#41.153.550

-#52 470.776

- 4.770.071

Tablo 13: Kontrol listesi — finansal analiz

Kontrol listesi: Finansal analiz

Finansal analizde sunulan bir gelir-gider tablosu var mi? O
* Gelir gider tablosu pozitif mi? O
* Gelir gider tablosu pozitif degilse (siibvanse edilmesi gerekliyse), gelirler giderlerin dGnemli bir kismini O
(%80 ve Ustu) karsilayabiliyor mu?

Gelir kalemleri proje genelinde saglanacak faydalar ile dogrudan baglantih mi? O
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Kontrol listesi: Finansal analiz

Gelir kalemlerinin parasal karsiliklari var mi? Olciilebilir degerlerle ifade edilmis mi? O
Gelecege donik gelirler igin veriye dayali tahminler, tiiketim ve blyime verileri sunulmus mu? O
Gider kalemleri proje taniminda ve planinda bahsedilen islerle uyumlu mu? O
Gider kalemlerinin parasal karsiliklari var mi? Bu degerler icin yapilmis piyasa arastirmalari, alinmis 6n O
teklifler veya veriye dayali tahminler var mi?

Projenin toplam yatirim bedeli, ilk yatirimi ve sabit kiymetleri belirtilmis mi? 0
Proje icin gereken ilk yatirim makul seviyelerde mi? (diger alt projelere nazaran ana proje yatiriminin 0
onemli bir kismina karsilik gelmesi, veya benzer baska projelerle karsilastirildiginda 6nemli fark gorilmesi
durumunda sorgulanmali)

Projenin hayata gegirilmesi icin gereken yatirimin finansmani ve kaynak temini ile ilgili bir hazirlik var mi? O
Projeye ait bir nakit akis ¢alismasi var mi? O
Projenin nakit akisl, faydal 6mrii icinde basabas noktasi (yillik gelirlerin giderleri yakaladigi nokta) O
Uretebiliyor mu?

Proje nakit akigi, faydali dmri icinde toplam yatirimi ve harcanan parayi geri kazanabiliyor mu? O
Gelir gider ve nakit akis ¢calismalarinda toplam sahip olma maliyeti (TCO) kavramlari dikkate alinmis mi? O

3.2.7. Ekonomik Etki ve Analiz

Alt projelerinde finansal analizin ardindan yapilmasi gereken ve karar vermede buyuk 6neme
sahip olan c¢alisma, projelerin “ekonomik etki” analizidir. Birgok proje teknik veya finansal
fizibilite kriterinde gegerli seviyeleri tutturmasa dahi, pozitif ekonomik etkileri ve sagladiklari
kaldirag etkisi nedeniyle kuvvetli adaylar haline gelebilmektedir. Ekonomik etkinin analizinde,
finansal analiz bagliginda rakamlandirlamayan ve elle tutulamayan faydalar yani sira,
ekonomiye ve kamuya saglanan diger katkilar oncelikle incelenmelidir. Pozitif etkiler ve

kaldirag etkisi kadar, projelerin kullanacagi kaynaklarin firsat maliyetleri, elle tutulamayan ama

tahmin edilen olumsuzluklan ve giderleri de bu baslik altinda degerlendirmek gereklidir.

Elle tutulamayan ekonomik faydalar, genellikle projenin istihdam, tiketim aligkanliklari,

refah hissi, hayatin kolaylastiriimasi gibi konularda sagdladi§i faydalardir. Aritmetik
olarak hesaplanip sayllara dokllemese veya olcedi sibjektif olsa da varlidi
tartigilmayacak pozitif faktérlerdir. Ornegin, saglayacaklari enerji tasarrufuna ek olarak
akilh aydinlatmanin sirts konforu ve trafik kazalari Gzerinde olumlu etkileri olacagi,
erigilebilirlik ve ekonomiye katki saglayacagi kolay kabul edilebilir bir 6nermedir. Fakat

somut etkilerini 6lgmek kolay degildir.
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Ornek: Akilli sayac projesi — elle tutulamayan veya hesaplanamayan faydalar

o Dogalgaz kayip ve usulstiz kullaniminda saglanacak iyilestirmeler,

e Hizmet saglayicinin detayll veriyi kullanarak daha iyi planlama sayesinde elde
edecegi faydalar

e Artan musteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi,
o Kisalan stirecler ve islem stireleri,

o Daha yliksek nitelikli istihdam,
]

Bir projenin dogrudan dokunmadigi ama varhiginin dolayli olarak diger projelere ve
genel ekonomik gindeme katki sagladigi durumlar igin kaldirag etkisi
degerlendirilebilir. Ornegin akilli sayaclar icin kurulmasi planlanan ézel bir nesnelerin
interneti (loT) iletisim protokoll, sagladidi altyapi sayesinde bir¢cok diger projenin
devreye alinmasina (6rnegin engelliler igin birbirleri ile iletisim kuran akilli panolar, akilli

yonlendirme sistemleri, deprem izleme sistemleri vb.) 6n ayak olabilir.

Bazi durumlarda projenin yardimci oldugu “toplumsal aliskanliklardaki degisimler”,
onemli kaynak tasarruflarina karsilik gelebilir. Birgok finansal fizibilite bu tip mali
getirirleri, yatirrmi yapan paydaglarin bilangolarinda gosteremedigi icin gelirlerin sinirli
kalmasi séz konusudur. Ornegin, akilll sayag projeleri sagladiklari anlik veriler ile
tuketim seviyelerinin belirli oranlarda azalmasina yardimci olmaktadir. Saglanan bu
fayda nihai tuketicinin faturasina yansirken dagitimi yapan sirketin gelirlerini de azaltan
bir durumdur. Diger taraftan ekonomiye ¢ok blyik katki sadlayabilmektedir. Bu gibi
finansal analizde yer bulamayan, ama karara etkisi buyuk konular mutlaka burada

incelenmis olmalidir.

Ornek: Akilli sayag projesi - Ekonomik etki ve diger baglantili faydalar
|

Projenin devreye alinmasi ile elde edilecek tasarrufun maddi karsiligi yillik
6,9 Milyon TL olarak tahmin edilmigtir. Tiiketicinin cebinde kalan bu rakam
dogal olarak proje finansal analizine girdi saglayabilecek bir konumda
degildir. Ama genel sosyal ve ekonomik fayda dlisdndldiigiinde bu projeye
gereken 41,1 Milyon TLlik ilave yatinrmin 5-6 sene icinde rahatlikla geri
dénusinin saglandidi séylenebilir. Projenin finansal fizibilitesi hizmet
saglayici girket igin géreceli daha diisik, idare ve kamu yénetimi igin ise gok
daha yliksektir.

Adet Aciklama Toplam tiketim Tahmini tasarruf
Yillik tiketim  Elektrik 65.000 2.950 kWh/mesken-yil izerinden £ 136.142.500 (2 2.722.850
ve %3 tasarruf Su 65.000 189 litre /kisi-giin, 4 kisi/hane iizerinden i 121.248.036 i3 2.424.961
senaryosu Dogalgaz 65.000 887 m3 /mesken-yil izerinden i3 88.788.700 i3 1.775.774
b 6.923.585
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Tablo 14: Kontrol listesi — ekonomik etki ve analiz

Kontrol listesi: Ekonomik etki ve analizi

Finansal analizde rakamlandirilamayan ama proje ciktilari ile ilgili faydalar ifade edilmis mi?

Ekonomiye saglanan katki ve varsa rakamsal degerler incelenmis mi?

Diger projelere veya alanlara saglanan bir destek veya kaldirag etkisi var mi?

Tasarruf rakamlari daha kisa bir geri doniis ya da makul karliik 6nermesini destekliyor mu?

o oo o] .

Ekonomik degerlendirme ve etki analizi, finansal fizibilite 6tesinde projenin hayata gegirilmesi igin
saglam gerekge lretebiliyor mu?

3.2.8. Sosyal Etki Analizi
Fizibilite etidinun bu bashginda, ele alinan projenin topluma ve toplumsal yasama etkisi
incelenecektir. Bu etkilerin cogu hayati kolaylastiran ve olumlu algilanan faktérlerdir. Bununla

birlikte bir kismi da risk teskil edecek degdisimleri de beraberinde getirebilir.

Sosyal etkinin énemli gbstergelerinden birisi projenin ve beraberinde getirdigi dedisikliklerin
sosyal kabulinin saglanip saglanamayacagidir. Akilli sehir insiyatiflerinde yer alan projelerin
¢ogu gunlik hayati kolaylastirmayi ve yasam kalitesini arttirmayi hedeflerken bagvurulan
teknolojiler ve ydntemler kullanicilarin bireylerin verilerini toplamakta, sehir icinde alisik
olduklan hareket ve yasam dizenini dedistirebilmektedir. Hatta bazi durumlarda saglanacak
faydaya uyum saglamak blyUk kitleler zaman ve paradigmalarin agilmasi anlamina gelecektir.
Ornegin, cep telefonlarindaki mobil uygulamalar ile etkilesimli altyapi, otopark, ddeme
sistemleri kullanicilarda kisisel verilerin kullanimi ve genel givenlik konularinda endise
uyandirabilmektedir. (Sosyal kabul ile ilgili sorunlar projede risk teskil olusturduklari igin “Risk

Analizi” bagliginda ayrica incelenmektedir.)

Etldu yapilan projelerin her biri igin dnerilen etkileri gézimun sosyal kabull goz ardi ediimeden
belirtilmelidir. Projenin ve ¢ézimun

e Bireylerin glnlik aligkanlarina ve genel yagsama olan etkileri,

e Sehir ici hareketlilige (mobilite) erisime (erisilebilirlik) etkileri,

e Huzur, glvenlik hissi ve kamuya hizmetlerine duyulan guvene etkileri,

¢ Refah ve yasam kalitesine etkileri,

e Sehir kaynaklarinin kullanimina ve sunumuna olan etkileri,

o Bireylere ve 0Ozellikle dezavantajli toplum kesimlerine saglanan faydalar (yaslilar,
engelliler),

calismada yer almaldir. Sosyal kabull destekleyecek faktdrlerde da ayrica belirtiimelidir.
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Ornek: Akilli park yeri projesi — sosyal etkinin analizi
]

Sehrin merkezindeki park yerlerinin personel gerektirmeden ve ‘park ettigin kadar
o6de” prensibi ile takibi ve kiralanmasi. Bu amacla gelistirilecek bir akilli ara¢ etiketi
(beacon) ve bélgedeki veri istasyonlari ile konum ve stire belirleme, mobil uygulama
lizerinden park yeri arastirma ve 6deme imkani saglanmasi.

Projenin sosyal etkileri séyle 6zetlenebilir.

e Bolge sakinlerinin trafikte daha gabuk ve rahat park yeri bulmasinin saglanmasi
ile zaman tasarrufu ve artan yasam kalitesi,

e Pratik 6deme sistemleri ile vakit kaybinin ve uyusmazliklarin 6nlenmesi,

e Arac takipte kullanilan beacon’larin ¢alinma ve glivenlik gibi durumlarda ara¢
sahiplerine ve kolluk kuvvetlerine bilgi saglamasi,

o Cep telefonu ile mobil 6deme sistemlerini kullanamayan yaslilarda uyum sorunu
ve alternatif arayisi

o Sistemin halen XXX otopark gérevlisinin igini %90 oraninda ortadan kaldirmasi

e Bireylerin verilerinin takip edilmesi ve mahremiyet ile ilgili endise duymalari;
kullanima direng géstermeleri.
- _____________________________________________________________________|

Tablo 15: Kontrol listesi — sosyal etki analizi

Kontrol listesi: Sosyal etki ve analizi

Sosyal etkiler her boyutu ile incelenmis mi (etkilenen kesimler, olumlu ve olumsuz noktalar vb.)?

Proje bolge sakinleri tarafindan algilanabilecek sosyal faydalar tretebilecek durumda mi?

Proje ve 6nerilen ¢6zim genel olarak sosyal kabul gérme potansiyeline sahip mi?

3.2.9. Cevresel Etki Analizi
Bu bolimde s6z konusu projenin ve dnerilen ¢ézUmun gevreye ve kaynaklara olan etkisi analiz
edilecektir. Akilli sehir projeleri ve genel olarak “akilli” kavrami, insanlarin i¢cinde yasadiklari
cevreyi ve kaynaklari koruma misyonuna da hizmet eder. Saglanan otomasyon, toplanan veri
ve devreye alinan teknolojilerin hepsi slrdurllebilir kaynaklar ve ¢evre kalitesini arttirdikga
dogrudan yasam kalitesi ve refahin artmasi saglanir. Bu nedenle akilli sehir projelerinin gevreyi

kirletmeyen, aksine koruyan tutumlu ¢ézimler dnermesi beklenmelidir.

Enerji korunum uygulamalari, ¢op ve irrigasyon otomasyonlari, sehir geneline yayilmis temiz
elektrik Uretim insiyatifleri gibi onlarca baslik altinda toplanabilecek projelerin hepsi gevreyi
daha temiz tutmaya, kaynaklari korumaya ve surdurdlebilir bir yasam ortami (habitat)

yaratmaya yardimci olurlar.

SOz konusu proje ve ¢ozUm Onerisi igin yapilacak analizde asagidaki faktorler yer alabilir. Bu
faktorler arasinda dogrudan paraya cevrilebilecek olanlarin finansal fizibilite igine dahil edilmis
olmasi beklenmelidir. Kurtarilan agag¢ sayisi, dusurilen karbon ayak izi gibi hesaplanabilir

metrikler i¢in calisma yapilmis olmasi proje 6nermesini guglendirecektir.
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e (-) Projenin gelistiriimesi ve uygulanmasi esnasinda c¢evreye etkileri, kullandigi dogal

kaynak miktari irdelenmelidir.
o Elektrik, karbon yakitlar, yakitlar,
o Toprak, deniz ve hava kirliligine neden olan atiklar,
o Geri donlstimu zor malzemeler,
o Yerinden edilen canli yasami.
e (+) Projenin gelistiriimesi ve uygulanmasi esnasinda saglayacagi faydalar
o Elektrik, su gibi kaynaklardan (utility) saglanan tasarruf,

o Dogrudan veya dolayll olarak azaltilacak zararli salinimlar (karbon ve NOXx

gazlari ya da karbon ayak izi),

o Tuketimin azaltilacagl diger dogal kaynaklar (kagit ve agac¢ tiketiminin

azalmasi vb.),
o Kosullari iyilestirilen veya korunan canli yasami.

Ornek: Fotovoltaik cephe kaplamasi ve cati bahgeleri (akilli bina) — cevresel etkinin

analizi
|

Sehrin merkezinde belirli bir yiikseklikteki binalann c¢atilarinda bitki ve agaclar
yetistiriimesi

e Binalarda ek yalitim saglanmasi
e Sehiriginde daha fazla CO2 tutulmasi ve O2 (liretiminin arttiriimasi
o Sehirdeki kus topluluklarinin yasam alanlarinin korunmasi ve gelistirilmesi.

Yiiksek katli binalarda kullanilan dis cephe kaplamalarinda glines enerjisinden
elektrik lretebilen malzemelerin kullaniimasi (fotovoltaik cam ve metal paneller,
iletken silikon esasl kaplamalar)

e Cephe bakim tutum maliyetlerini asirni yiikseltmeden elektrik (retimi ve
depolanmasi

e Karbon bazli yakitlarin enerji ve elektrik liretimindeki payinin azaltiimasi
(karbon ayak izi, bina basina tasarruf XXX /kg /m2 bina kullanim alani)
- ______________________________________________________________________

Tablo 16: Kontrol listesi — gevresel etki analizi

Kontrol listesi: Cevresel etki ve analizi

Projenin gevresel etkileri incelenmis ve degerlendirilmis mi? |

* Proje hedeflerine ulasirken gevreye olumsuz etkileri veya dogal kaynaklarin 6lgisiiz tiketimi O
bertaraf edilmis mi?

* Proje ¢evrenin ve kaynaklarin korunmasi adina 6lgllebilir/gozlenebilir bir katki sagliyor mu? O
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3.2.10. Risk Analizi
Risk analizi, proje ve ¢ozum onerisinin hayata gecirilmesi surecinde ve sonrasinda yaganacak
risklerin ve projeye muhtemel etkilerinin incelendigi bélimdiir. idari anlamda finansal ve

ekonomik fizibilite ile birlikte en kritik bilgiyi iceren bolumdur.

Bazi riskler ve tehditler zaman ve parasal etki yaratabilirler. Yani gerceklestiklerinde
gecikmelere veya ilave kaynak kullanimina neden olabilirler. Bazilar ise dogrudan projenin

varlig etkileyebilirler, hatta varlik nedenini - yani ihtiyaci - ortadan kaldirabilirler.

Bir diger 6nemli faktor de risklerin gegeklesme olasihididir. Bazi riskler gok nadir karsilasilacak
karakterdedir (6rnegin buyuk afetler, sarsici teknolojilerin icadi vb.) ama potansiyel etkileri cok
yikici olabilir. Bazi riskler ve tehditler ise ¢ok daha sik karsilasilan, ama dusik etkili ve
yonetilebilir durumdadirlar. Basit énlemler ve takip gerektirirler, ama sayilari artarsa bozucu

etkileri olabilir.

Riskleri her zaman etkileri ve meydana gelme olasiliklari ile beraber dederlendirmek en dogru
yaklasimdir. Fizibilite etidiinde muhtemel risk ve/veya tehditlerin her biri igin olasilik x etki

degerlendirmesi yapilmis olmahdir.

Tablo 17: Riskler - olasilik x etki

Risk faktorii | Gergeklesme olasiligi Etki
Dusiik: Uzun zaman araliklarinda ¢ok Dustik: proje Uzerinde kiglk etkiye
nadir karsilasilan durumlardir. Birgok sahiptir. Proje tamponlari iginde, basit
projenin hayat ¢evriminde ortaya idari kararlar ile yonetilebilir. Ana
cikmayacaktir. isleyise buytk etkisi olmaz.
Orta: Ara sira karsilasilan durumlardir. Orta: Proje maliyetlerinde ve terminde
Proje uzunluguna bagl olarak 1-2 kez degisiklik gerektirebilir. Plan degisikligi,
ortaya gikabilirler. insan kaynaklari ve kaynak kaydirma gibi idari kararlar
teknik konulardan kaynaklanabilirler. gerektirir.
Yiiksek: Sik karsilasilan durumlardir. Yiiksek: Proje Uizerinde gok buytk ve
Genelde i¢ unsurlar, insan ve idare yikici etki yapabilir. Termini ve butceyi
kaynakli konulardir. Bir proje déneminde onemli derecede etkiler, tim projeyi
birden ¢ok tecribe edilebilirler. tehlikeye sokabilir.

Akilli sehir projelerini etkileyecek temel riskler ve tehditler su birka¢c kategori altinda

incelenebilir.

e Teknoloji baglantili konular: Akilli sehir projeleri dogalar geregi bilisim ve iletisim
teknolojilerini yogun olarak kullanirlar. Endiistri 4.0 ve Nesnelerin interneti akimlarinda
kullanilan bu teknolojiler cok dinamik ve surekli gelisen bir karaktere sahiptir. Uygun
olmayan teknoloji tercihleri, kuresel trendlerde degisiklik ve beklenmeyen yeni

teknolojilerin dogusu planlanan veya yurutilmekte olan projelerin basan ihtimalini
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dusgurebilir. Yaganan teknik problemler, bilgi beceri eksikligi ve diga bagimlilik diger

teknoloji baglantil risk kalemleridir.

Sosyal kabul: Birgok proje sosyal etkileri nedeniyle bireylerin ve sehir sakinlerinin
yasam aligkanlarinda degisiklige neden olur. Bir akilli sehir projesin énemli risklerinden
biri 6nerilen ¢dézimun masterisi tarafindan kabul goérip gérmeyecedidir. Kabul
intiyagtan ve talepten bagimsiz olarak ¢ézimin tasarimi ve sunumu ile baglantihdir.
Onay alinmayan veya eksik anlatilan bir ¢6zim, dogru ve yerinde bile olsa sosyal kabul

gormekte zorlanabilir.

Mali konular: Projelerin finansmanin saglanamamasi, finansman Kkosullarinin
degismesi ve kur riski gibi konular bu kategorideki baslica risklerdir. Akilli sehir projeleri
Ozellikle elektronik donanim ve ekipman kullandiklarinda blylk Olgide ddvizle temin
edilen Urlnler s6z konusu olabilmektedir. Kurlarda yaganan oynamalar ézellikle blyUk

Olcekli ve sabit kiymet yodun projeleri olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik ve sosyal etmenler: Makro ve mikro ekonomide yasanan gelismeler
sadece finansman kosullarini etkilemekle kalmayabilir, dahasi projelerin adresledigi
ihtiyaclar ikinci plana atabilir ya da ¢ok zayiflatabilirler. Kiresel olgekte yasanan
gelismeler, sosyal olaylar ve saglik problemleri projeler icin blyuk riskler olusturabilirler.

Politik konular: Siyasi akimlar, degisiklikler ve gelismeler projelerin sahibi ve
yuruticUsu olan siyasi kurumlari etkileyebilir, proje ilerleyigini yavaglatabilir ve hatta

tamamen iptal edilmesine neden olabilir.

Temin konulan: Projede kullanilacak kaynaklarin (ekipman, lisans, bilgi beceri,
malzeme) bir nedenle zamaninda temin edilememesi termin ve maliyeti etkileyecegi
icin risk teskil eder. Uretim ve tedarik zincirlerinde yasanabilecek olumsuzluklar, ithalat
problemleri, ambargolar, kotalar, lojistik aksakliklar gibi birgok unsurun etkisi analizde

dikkate alinmalidir.

Ornek: Akilll sayag projesi — risk analizi (olasilik x etki)

Risk faktorii Gergeklesme olasiligi Etki
Yatirim igin DisUlk - orta. Yiksek.
finansman sikintisi Diger altyapi ve ingaat projelerine Proje gerceklesmesini engelleyebilir.

gore kugik sayilabilecek bir biitge.
Cesitli uluslararasi fonlardan
yararlanma imkani yiksek.

Kurlarda yukari Orta. Yuksek.
dogru hareket Proje geri donus sureleri 10 sene Nakit akisini ve toplam proje maliyetini
gibi uzun bir sire oldugu igin olumsuz etkileyecektir.

kurdaki degisimlerle karsilasma
ihtimali vardir.

Sosyal kabulde Orta. Orta — yuksek.
yasanabilecek Kamuda elektrik-gaz fiyatlarindaki Sosyal kabuliin azalmasi, iyi 6rnek ve
sikinti artis takip ediliyor. Tuketiciye Oncul olma vizyonunu olumsuz
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Risk faktori

Gergeklesme olasiligi

Etki

saglanacak fayda iyi anlatilamazsa
ilave maliyet olarak algilanabilir.

etkileyebilir. Emlak projesinin
ilerlemesini etkileyebilir.

Teknolojinin
eskimesi / yeni
teknolojilerin ortaya
cikmasi

Dusuk - orta.

LoRaWAN ve icinde bulundugu
LPWAN grubu yeni sayilabilecek ve
gelisme potansiyeli yiksek
teknolgjiler.

Dusuk.
Secilen teknoloji hala kullanilir olacagi
icin igleyise etkisi sinirli olur.

Teknolojiye
(LoRaWAN) acik
kaynak desteginin
azalmasi

Disuk.

Gecgmis acik kaynak girisim
ornekleri (6rnek Linux) bu tip
inisiyatiflerinin daha basarili
oldugunu ortaya koydu.

Orta.

Maliyetlerin digmesi mimkiin olmaz,
dinya genelinde bilgi-becerinin
paylasimi azalir.

Emlak gelisim Dustk - orta. Orta.

projelerinin Her projede oldugu gibi ihtimal Maliyetleri yukseltebilir ve sosyal
uzamasi, Olgegin dahilinde. kabull olumsuz etkileyebilir.
kicilmesi

Donanim ve Dislk-orta. Orta.

ekipman temin
guglUkleri, disa

Ticaret savaslari ve siyasi
argiimanlar nedeniyle ekipman

Maliyetleri yukseltir ve projede
gecikmelere neden olabilir. (bazi

bagimlilik temini sinirlanabilir veya zorlasabilir. | ekipmanin yerli karsiligini tretmek
kolay degil)
Ekipman ve Diasuk Dasuk

donanim hatalari

Elektronik ekipmanlarin hata veya

ariza uretme olasiligi az da olsa var.

Guvenlik stogu, pilot calismalar vs. ile
yOnetilebilir.

Bilgi beceriye
ulagimda gugluk

Dusuk.

Cogu kaynak aclk, bilgiye erisim
mumkin ve Ulkemizde yeterli
entelektiel sermaye sirekli
gelisiyor.

Dusuk.

Cesitli alternatiflerden temin etmek
mimkin, sadece uygulamayi devreye
alma konusunda sinirli gecikme
yasatabilir.

Risk analizinde belirlenen her risk faktérl icin mimkun oldugunca onlemler ve alinacak
aksiyonlar belirlenmelidir. Risklerin zarar kapasitesine gore (gerceklesme olasiligi x etki)
glndelik 6nlemler ve aksiyonlar s6z konusu olabilir. Cok ylksek etki x olasilik durumlari igin
alternatif planlar ve hatta ¢ikis stratejileri olusturulmasi 6nem arz eder. Proje dlgegi, mali boyut

ve sosyal gorinarlik arttikga risk analizi ve énlemlerin derinligi de arttiriimalidir.

On fizibilite igin uygun kaynak ve zaman varsa, bly(k risk ve tehditler igin alternatif plan ve
cikis planlarn da bu baglida dahil edilebilir:

¢ Alternatif plan (B): Bir projede incelenen bir ana tehdit veya risk ile karsilasildiginda
tehlikeyi savusturacak, gecikmeyi telafi edecek veya ilerleyisi tekrar yoluna koyacak
tercihler ve aksiyonlardir. Genelde literatiirde B plani olarak adlandirilirlar. Birincil tercih
olan A planindan daha fazla kaynak harcamayi veya daha uzak bir termini de géze
alabilirler. Onemli olan basarisizigi engelleyecek ve bir sekilde sonuca ulasacak
hazirhdin proje fizibilitesi icinde yer almasidir. B planlan teknoloji kullaniminda veya
proje kapsaminda blyuk degisiklikler de dnerebilirler.

o Cikis plani (X): Projenin karsilastigi risk faktoriiniin yonetilmesinin mimkin olmadigi
durumlarda maalesef en iyi tercih projenin sonlandiriimasi olabilir. Bu sayede basarisiz

olacagi neredeyse kesinlesen kaynaklarin kurtarilarak basari sansi yuksek diger
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kaynaklara aktariimasi mumkun olabilir. Kamu projelerinde 6zel projelerden farkli
olarak basarisizlik maddi getiri ile dlgUlmeyebilir, maliyeti ylksek de olsa istenen
sonuca ulasilamayacak olmasi c¢ikis kararini belirleyen temel etkendir. Basarisiz
olacagi icin terk edilen her proje kamu ve paydaslar icin hayal kirkligi yaratacaktir. Bu
nedenle ¢ikis planlarinin hizli yénetimi, en az sosyal etki ile duyurulmasi ve kabullnin
saglanmasi, mimkun oldugunca kaynagin tasarrufu ana ilkelerdir.

Gerek alternatif planlarin gerek ¢ikis planlarinin ne zaman ve hangi kosullar altinda devreye

alinacag! fizibilite etttlerinde belirtilebilir. Ornegin,

Proje fiili ilerlemesinin plandan ¢ok geri kalmasi ve gecikmenin telafi edilemeyecek
boyuta ulagmasi,

Proje fiili maliyetlerinin fizibilite rakamlarinin ¢ok Otesine gegmesi ve katlanilabilir

marjlarin agiimasi — érnegin plandan %50 sapma

Kullanilan teknolojilerin yeni teknolojiler tarafindan hizli bir sekilde eskitiimesi ve sosyal

kabuliin imkéansiz hale gelmesi (fizibilitede teknik arastirmalarin eksikligine isaret eder)

Tablo 18: Risklere kargi alinacak onlemler ve alternatif planlar

Risk faktorii | Onlemler / aksiyonlar B Plani Cikis plani / strateji
Faktor 1 A Plani uygulanir Uygulanmaz Uygulanmaz
(hafif /orta etki) | o idari dnemler
o Kaynak ilavesi
o Kapsamda sinirli degisiklik
e Zaman planinda degisiklik
Faktor 2 XX kosullari gergeklesirse YY kosullari ZZ kosullar
(yiksek etki) | o Kapsamda biiyiik degisiklik | 9ereeklesirse gerceklesirse
e Teknoloji degisikligi o Alternatif is ve e Projenin terki
e Biiyiik sermaye ilavesi proje plani e Hasar kontrolii ve

kaynak kurtarma

Tablo 19: Kontrol listesi — risk analizi

Kontrol listesi: Ekonomik etki ve analizi

Projenin 6ntindeki riskler ve tehditler tim ydnleri ile (6nerilen kategoriler bazinda) |
incelenmis mi?

Belirlenen riskler icin dnemler ve aksiyonlar tanimlanmig durumda mi? |
Alinacak 6nemler gergekgi mi? Hayata gegirilebilir mi? O
Projede 6nemli risklerin veya uygunsuzluklarin yasanmasi durumunda kullaniimak Gzere |

bir B plani hazirlanmig mi?

Proje basarisizlik durumunda daha fazla hasar 6nleyecek ve kaynaklarn kurtararak baska O
projelere ydnlendirecek bir X plani hazirlanmis mi?
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3.2.11. Sonug ve Degerlendirme
Alt projeyle ilgili fizibilite raporunun sonu¢ bodliminde c¢alismanin geneli kisaca
degerlendirilmelidir. Fizibilite sonuglarinin ve genel kanaatin sunumudur. ilerdeki asamalarda
projenin portféye dahil edilip edilmeyecegi ve daha detayli fizibilite ihtiyacini belirlemekte yine

bu bolum etkili olacaktir.
e Proje vizyonu, yapilan ¢alismalarin kisa 6zeti ve bulgular,
e Riskler ve alinacak onlemler,
¢ Projenin faydasi ve yapilabilirligi hakkinda genel kanaat (genel fizibilite).
Ornek: ilag sektoriinde soguk zincir akilli takip projesi — Sonug ve degerlendirme

XXX belediyesi sinirlarinda ikamet eden XXX kadar bélge sakininin akilli soguk zincir
ilag dagitimi hizmeti alabilmesine ydnelik én fizibilite ¢alismasindan elde edilen
bulgular sunlardir.

Proje, kiigiik 6lgekli olmasinda ragmen yliksek fayda saglayacak bir konumdadir.
Fakat bu tip projelerin igindeki bulunulan il ve genel dagitim aglarindan bagimsiz
disiindlmesi miimkiin olmayabilir.

e Hizmet saglayicilarin s6z konusu ¢6zimi XXX ézelinde degil, bélge genelinde
uygqulamalarini beklemek daha dogru olacaktir. Bu bicek degisimi beraberinde
daha bliylik ekonomi getirecegi gibi zorlugu da arttiracak bir unsurdur.

o BLE (digiik enerji tiiketen bluetooth) teknolojilerini kullanan basit sensér
cihazlari, cep telefonu gibi ayagin kigisel cihazlar da kullanabilmeleri nedeniyle
makul bir ¢bziim olarak éne ¢ikmaktadir.

o Ekipman fiyatlar dislktir ve projeni ilk yatinm maliyetleri diislktiir. Bélge
genelinde distinildiiginde bile finansman bliylik bir sorun olmayacaktir.

e Saglanan fayda agdirlikli olarak ézellikle ilag tasimalarinda yasanan kayiplarin
azaltimasiyla baglantihidir. Bunun disimda insan ve halk saghgi, saglik
sisteminin gdivenilirligi gibi hakli ve tartisiimaz kami beklentilerine yardimci olan
kritik bir alandir.

e Yatinmin geri déniisi ¢ok ¢abuktur ve saglanan fayda dogrudan yatirimi yapan
sistem paydaslarina geri dénecektir. Bu haliyle dagitim sektbriiniin oyunculari
icin cazip konumdadir. Zira benzer ama daha az gelismis uygulamalar depolar,
dagtticilar ve lojistik operatbrler tarafindan tecriibe edilmektedir.

e Basarili bir uygulama igin dagitim girketleri, belediye, idari ve miilki kuruluglarin
ortaklasa calismasi énemlidir. Birden c¢ok dagiticinin yer alacadi bu gibi
sistemlerde kurumlara ait toplanan verinin korunmasi, islenmesi ve adil paylasimi
gibi konularda sikintilar yasanabilir. Kamu ve idarenin toplanan verinin
konsolidasyonu ve kullaniminda liderlik etmesi, sistemlerin ev sahipligini
tstlenmesi gereklidir.

e Projenin basarisi agisindan bir diger énemli risk de artan pandemi baskisi ile tam
hazir olmadan, ¢ok hizli bir tempoda bdyle bir projeye kalkismak olacaktir.

Soguk zincirlerin gelisen loT cihazlari ve teknolojileri kullanarak izlenmesi, alinan
verinin tlim sistem paydaslari ile paylagiimasi ve proaktif, eylem odakli operasyon
modellerini desteklemesi aslinda loT ve Endlistri 40 kavramlarinin tam da kalbindeki
prensiplere isaret etmektedir. Bu akilli lojistik projesi XXX veya daha genis
bélgelerde blceklense de dlislik yatirim riski ve cabuk elde edilebilecek faydalari ile
avantajli bir inisiyatif gérinimindedir. XXX'de kii¢clik ¢apli bir pilot ile baslayarak
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lilkemizde ila¢ sektériiniin ve genel olarak lojistik hizmetlerin gelisimine katki
saglayacakitir.
C_________________________________________________________________|
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