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1. AKILLI SEHIR PROJE PORTFOYU VE YONETIMI
Portfdy ve portfdy yonetimi kavramlari, Ulke geneline yayilacak Akilli Sehir projelerinin butanu
ve her bir proje 6zelindeki alt proje karmalari igin kullanish bir ¢ati sunarlar. Portfdy yonetimi
prensipleri, aslen elde edilecek faydalarin (ama¢ ve hedeflerin) kullanilacak kaynaklar ve

goguslenecek riskler (kisitlar) altinda “eniyilenmesi” (optimizasyonu) olarak degerlendirilebilir.

Bu prensiplerin kullanimi sadece bu boélimdeki kilavuzlarla sinirh degildir. “Akilli Sehir
Projelerinin  Planlanmasi, Hayata Gegirilmesi ve Yayginlastinimasi” surecinde aday
seciminden baslayarak proje yoOnetimine ve raporlamaya uzanan birgok adimda
uygulanabilirler. Ornegin, projelerin 6n degerlendirme ve fizibilite ncesi secim siireclerinde
portfdy yonetim prensiplerine bagvurulabilir. Proje yonetimi ve takibi esnasinda da eldeki

projeleri “baglantili bir portfdy” olarak degerlendirmek daha dogrudur.

Portféy yonetimi ve eniyileme prensiplerinin, her projenin altinda yer alan alt projelerde ve Ulke

genelindeki ana projelerin konsolide yonetiminde etkin olarak kullanimini 6nerilmektedir.’

1.1. Neden Proje Portfoy Yaklagimi?
Portfdy yonetimi “bir kurumun proje ve uygulamalarinin stratejik amag ve hedeflere hizmet
edecek sekilde, kurum yetenekleri ve kaynaklari ile uyum icinde en belirlenmesi,
6nceliklendiriimesi ve ybnetimi” olarak tanimlanabilir. Portfdy yonetiminin énceligi kurumlarin
(veya organizasyonlarin) en muspet proje ve yatirm karmasini (portfdy) seg¢melerini

saglamaktir. Devaminda ise

e Yapilan yatinrmlardan ve kullanilan degerli kaynaklardan en ylUksek geri donugu

saglamak,

e Proje yonetiminde ve ilerleme esnasinda karsilasilan riskleri dengelemek veya

yénetmexk,

o Secilen projelerin ylksek oranda basariya ulasmasini garanti altina almak

amaclanmaktadir.

Akilli sehir projeleri planlama, karar ve uygulama sirecleri agisindan degerlendirildigince uzun

dénemli, yUksek kaynak kullanan ve birgok alt proje barindiran yatirim inisiyatifleri olarak 6ne

cikmaktadir. Dolayisiyla hem ulke genelinde ve Bakanlik nezdinde, hem de her Akilli $Sehir
projesi 6zelinde portféy yonetim prensiplerinin kullanilmasi bagari sansini yukseltecektir. Akilli

Sehir uygulamalarinin kamuoyundaki gérinarligu artacak ve sosyal kabul de kolaylasacaktir.

1 Bir idarenin Akilli Sehir Projesi, sadece bir veya birkac kritik buyikliikte alt projeden olusuyorsa, portféy
yonetimini gerektirecek bir durum s6z konusu degildir. Yine de fizibilite etlidi ve portfoy yonetimi kilavuzlarinda
anlatilan prensipler karar siireclerinde kullanilabilir.



1.2. Akilli Sehir Projesi Bazinda Alt Projeler i¢in Portfoy Yonetim

Yaklagsimi (KILAVUZ 5.1: Alt Projelerin Se¢imi ve Portfoy Yonetim

Prensipleri)

Bir Akilli Sehir Projesinde yer alan ve fizibilite etutleri olumlu g¢ikan alt projeleri, Akilli Sehir

proje portféylnu olusturacaklardir. Bu projeler 6n degerlendirme ve 0On fizibilite agsamalarindan

basari ile gegctikleri igin “saglikli” bir aday proje havuzu olustururlar. Fakat bittiin aday projelerin

tamamu iligkili olduklari Akilli Sehir Projesi portféyune dahil ediimeyebilir. Zira, bagar sansi

yuksek bir portfdy icin farkh basari faktorlerinin ve farkli prensiplerin dikkate alinmasi

gerekecektir.

Proje portfoyleri eldeki projelerin sayisindan ve hatta niceliklerinde bagimsiz olarak incelenir

ve olustururlar. Bir portféyln iyi kurgulanmasi ve bagariya ulagsmasi i¢in asagidaki faktorler

kritik dneme sahiptir (KBF - kritik bagar faktérieri).

Fayda/katma deger: Olusturulacak portfdy (proje karmasi) yluksek faydayi veya katma
degeri sunuyor olmalidir. Faydalarin degerlendiriimesinde fizibilitelerden gelen finansal
(elle tutulabilir rakamlar) ve diger ekonomik, sosyal etkiler dikkate alinabilir. Dogal
olarak her portfdy en ylksek faydayi hedefler, ama diger faktorleri yeterince
incelemeden bu faktére dncelik vermek tehlikelidir.

Risklerin/zorluklan dengelenmesi: Secilecek projeler katma deger dnermelerine
karsilik makul ve yoénetilebilir risk ya da zorluk seviyelerine sahip olmalidir. YUlksek
getiri-ylUksek risk kategorisinde olan projeler portfdy olustururken dikkatli irdelenmelidir.
Portféyln tamamen zor ve ylksek riskli projelerden olusmasi arzu edilen bir yaklagim
degildir.

Proje buyiikliigii (biitge) ve sayisi: Bir portféydeki proje sayisi portfdylin basarisi igin
belirleyici olabilir. Fayda yUksek olsa da gerekli kaynaklar ana proje butgesini
zorlayabilir veya beklenen ylksek faydaya karsilik ihtiyag duyulan kaynagi yaratmak
mumkun olmayabilir. Portféyde yer alacak alt projeler, mali buyuklik ve adet olarak ana

projenin kaynaklari ile orantili olmalidir.

o Portféyde ¢ok sayida irili-ufakl projenin yer almasi takip zorluguna yol agar.
Diger taraftan dise dokunur blyuklikte ve yasam Kkalitesini belirgin dlglide

arttiran alt proje bulunmamasi da dezavantajdir.

o Aksi ugtaki uygulamalarda portféylin sadece maddi dlgegi yiksek, karmasik ve
az saylda projeden meydana gelmesi portfdy igin ylksek risk teskil eder.
Projelerin riskleri ve bu risklerin yasanma ihtimali makul seviyelerde de olsa,

yasanacak bir olumsuzluk tum ana projeyi derinden etkileyebilir.



Bununla birlikte fizibilitesi olumlu bulunan (fizibl) degerli projeler igin bitce ve

finansman ¢6zUmu Uretme sansi daha yuksektir.

e Takvime yayllmak: Portféyde yer alan projelerin ana proje takvimine dengeli sekilde
yaylimisg olmasi hedeflenmelidir. Akilli Sehir Proje slresince kamuoyun ilgisinin ve

basari hikayelerinin devami gereklidir.

o Ik dénemlerde saglanacak erken bagarilar kamuoyunda ilgi uyandiracak,
uygulamay! yapan ekiplere guven kazandiracaktir. Dolayisiyla, portfdyde
etkileri veya faydalar yiksek olmasa da ¢abuk sonug verecek kiguk projelerle

baslamak tercih sebebidir.

o Orta vadede (ana proje ufkunda) ilerlemenin ve kazanimlarin devam ettigini
gOstermek ilginin devamini saglayacaktir. Projenin bagarisini pekistirecek olan
blylkce projelerinin erken basarilarin ardindan hayat gegcirilecek sekilde

zamanlanmasi guveni pekistirir.

1.3. Portfoy Olusturma Sureci
Bir portfdy olusturulurken bitin basar faktorlerini - optimizasyon terminolojisinde kisitlari - bir
arada ve tek bir modelde degerlendirmek pratikte mimkin olmayabilir. Genel egilim, gcalismay!
bir makul noktadan baglatmak ve tim faktorleri dikkate alarak tekrarli bir sireg ile en makul

karmay! elde etmeye calismaktir.

En temel yaklasim, strecin en ylksek mali getiri ve faydayi saglayan karma ile baslatiimasi
olacaktir. Eger bu ilk karma genel proje butgesini agsmiyor ve diger kritik basar faktorlerinden
herhangi birinde énemli bir zayiflik Gretmiyorsa kullanilabilir bir portfdy elde edilmis demektir.
Pratikte bu nadiren gerceklesir. Ana projenin butge limitleri, riskin dengelenmesi veya
sonuglarin zamana yayilmasi gibi ek ihtiyaglar “en ylksek faydayl saglayan alt proje
karmasr’nin fizibilitesini olumsuz etkiler. Proje karmasinin birka¢ cevrimde gézden gegirilmesi
ve guncellenmesi gerekebilir. Ulasilan sonucun tek bir faktdrde (en yiksek fayda veya en

disuk risk) en iyi sonucu degil, tim eksenlerde en makul ve dengeli sonucu Uretmesi ana

amagtir.

1. Fizibl projelerin degerlendirilmesi ve kategorilere ayrilmasi

Onerilen siiregte portféy projelerinin belirlenmesi icin Fayda/Katma degder x Risk/Zorluk matrisi

ilk degerlendirme adimidir. Elde bulunan fizibl projelerin asagdida verilen siniflandirmaya uygun

olarak matrisin hangi kategorisinde yer aldigi belirlenmelidir.
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Sekil 1: (Fayda / Katma deger) x (Risk / Zorluk) matrisi

Yiiksek getiri - Dusuk risk/zorluk: Bu kategoride yer alan alt projeler her portféy icin
en ¢ok arzu edilen grubu temsil eder. lyi bir portféy ¢alismasinda bu segmentte yer alan
projelerin bir kisminin mutlaka yer almasi beklenmelidir. Pratikte, bu tip alt projelerin
sayisinin yuksek olmasi sik kargilagilan bir durum degildir. Eldeki fizbl projelerin buyuk
cogunlugunun bu kesite yerlesmesi durumunda yapilan degerlendirmenin bir daha

g6zden gecirilmesi tavsiye edilmektedir.

Diisiik getiri - Diisiik risk/zorluk: Bu kategoride yer alan projeler sinirli fayda
Uretmelerine ragmen goreceli olarak zahmetsiz ve dusuk risk ile hayata gegirilebilirler.
Yuksek fayda uretmedikleri igin goérunadrltkleri duguktar, diger projelere de kaldirag
etkileri sinirll olacaktir. Diger taraftan erken basarilar, ilginin surekliliginin saglanmasi

ve butgeyi kullanarak daha fazla probleme dokunabilmek igin islevsel tercihlerdir.

Yiksek getiri - Yiksek risk /zorluk: Kamu projelerinin bir ¢cogunda karsilasilan
durumdur. Ozellikle genis kitleleri ilgilendiren, teknolojik atilimlar gerektiren karmasik
projelerdir. Cogu kez bitceleri de biyUk olabilir ama bazen blyukllklerinden bagimsiz
olarak bu kategoriye yerlesen ornekler olabilir. Basarili olduklarinda fark yaratacak
kalici sonuglar Uretirler. GortunurlUkleri ve kaldirag etkileri ylUksektir. Esas olarak her
Akilli Sehir projesinde bu tip belirleyici ve yiksek etkiye sahip alt projenin olmasi temel
beklentidir. Fakat buyuklUkleri, tasidiklan zorluklar ve riskler nedeniyle sayilari
sinirlanmali, ana projeye olan etkileri iyi degerlendiriimelidir. Her idarenin hayalinde

olan, ama kontrolli tercih edilmesi gereken uygulamalardir.

Dusuk getiri — Yiiksek risk / zorluk: Degerlendirme sonucu bu kategoride neredeyse

hi¢c proje bulunmamasi beklenmelidir. Zira, fizibilite etUt projelerinin sonucunda bu



gorinume sahip projelerin elenmesi normaldir. Fizibilitesi olumlu proje sayisinin az
olmasi, sosyal etkinin yUksekligi, vitrin degeri, siyasal tercihler vb. gerekgelerle portfdy
sec¢im havuzuna giren bu tip projelerin mumkun oldugunca portféye alinmamasi tavsiye
edilir. Eger alinacaksa mutlaka alternatif (B) ve ¢ikis (X) planlarinin iyi caligiimis olmasi

onemlidir.

2. Projelerin portfoye eklenmesi, biitge ve siuire faktorlerinin irdelenmesi

ikinci asama yesil ve sari renkli kategorilerde yer alan projelerin portféye eklenmesi, ardindan
diger faktor ve ihtiyaclarin irdelenmesidir. Bu asamada projeler en yuksek faydadan baglayarak
asaglya dogru segcilebilir. Eger bagh olduklari ¢ati Akilli Sehir Projesi’nin genel bir bltce
kisittamasi varsa, bu limite kadar portféy genigletilebilir. Bir bltge sinirn belirtiimemisse (ki
nadiren karsilagiimasi beklenmelidir) portfoye yesil ve sari kategorilerdeki tim projeler dahil

edilebilir.

Secilen projelerin buyUklUkleri ve sayilari da portfdyin saghgi ve etkinligi icin Snemlidir. Birgok
portféy yonetim yaklasimi, eldeki toplam kaynaklari etkin dagitmak ve dogru karar verebilmek

icin projeleri blyUklik skalalar kullanarak degerlendirir.

Eldeki projelerin buyuklik (bltge) bazinda 3 grupta siniflandiriimasi tavsiye edilmektedir. A, B
ve C olarak adlandirilan bu gruplarda kullanilacak skala llke genelinde veya proje 6zelinde

Bakanlik birimleri tarafindan belirlenebilir. Ornegin;

o BuiyUksehirler, sehirler ve ilceler bazinda standart bir skala gelistirilerek her vyil

glncellenebilir.

e Degerlendirilen ana projenin genel bitgesi ve proje sahibi idarenin buyukligu dikkate

alinarak 6zel bir skala kullanilabilir.

BlyUklUk skalalari igin gegerli tek bir regete yoktur, bolgelere ve déneme goére farkliliklar s6z
konusu olacaktir. idarelerin bilyiikliikleri ve séz konusu yatinm miktarina gére degiskenlik de
gOsterebilir. Fakat bir Akilli Sehir Projesi’nin ana butcesi esas alinacaksa asagidaki oranlar

kullanilabilir.?

Tablo 1: Alt projelerinin buyiikliikleri — gruplama

A Grubu projeler Akilli Sehir Proje ana bitgesinin tek basina %10°dan fazlasina talip olan biylk ve
karmasik projeler

B Grubu projeler Akilli Sehir Proje ana biitgesinin %5 ila %10’unu kullanacak projeler

C Grubu projeler Akilli Sehir Proje ana bitgesinin %5’ten azini kullanacak kiiglk ¢apli projeler

2 Proje sayisinin daha sinirli oldugu durumlarda aralik degerlerinin dogal olarak biyiimesi beklenmelidir. Ornegin
[0-5, 5-10, >10] skalasi yerine [0-10, 10-20, >20] tercih edilebilir.



Dengeli ve iyi bir portféydeki alt projelerin buyuklikleri ile ilgili su konulara dikkat edilmelidir.

e Portfdydeki projeler tamamen buyuk veya kiglk ¢apli alt projelerden olusmamaldir.

Farkli dlgeklerdeki projelerin karmasi daha ¢ok tercih edilen bir dagihimdir.

e Fayda, zorluk ve butge birlikte ele alindiginda portfdyde kalici ve ylksek kazanimlari
olan bir veya birkag alt proje mutlaka yer almahdir. Bu, Akilli Sehir projesi ile kamuya

verilen s6zUn yerine getiriimesi ve beklentilerin karsilanmasi igin gereklidir.

o Diger taraftan ylksek getirili projelerin bircogu beraberinde blyuk o6l¢ekler tasirlar. Bu
nedenle buyuk O&lgekli, yuksek riskli ve ylUksek getirili projelerin sayisi dikkatle
belirlenmelidir. Ornegin 20-30 proje iceren bir portféyde

o “Getiri x risk/zorluk” matrisinde Ill. kategoride yer alan,
o Buyuklik olarak A grubunda bulunan

projelerin 1-2 adetten fazla bulunmasi ana projenin basarisini etkileyecek bir durum
olabilir.

Bltce ve blyUklik ile birikte saglamasi yapilacak diger faktor alt projelerin suresi ve
belirlenmigse termin tarihleridir. Uygulamalara ilginin strduralmesi ve etkin proje yonetimi igin
portfoydeki alt projelerin ana proje ufku icinde zamana yayilmis olmasi ve sure olarak gesitlilik

gOstermesi beklenmelidir.

Akilli Sehir aksiyonlarinin veya alt projelerini, surelerine gére buyUklik faktériine benzer
sekilde siniflandirmak mumkuanddr. Siniflandirmayi belirleyen birgok unsur olabilir ve slre
bazen 6znel algilanabilir. Ornegdin, herhangi bir kamu projesi icin 6-12 aylik bir ddnem kisa bir
sire olarak degerlendirilirken ana projenin kiguk bir ilgede 24 aylik bir ufukta planlandigi
durumda bu sireyi orta vade olarak gérmek dogru olur. Yine de ulkemizdeki buyuklukler,
uygulama zorluklari, birokrasi ve finansman surecleri dikkate alindiginda Akilli Sehir
projelerinin 2 ila 5 sene arasinda ufka sahip olacag varsayilabilir. Bu varsayimdan hareketle
asagidaki siniflandirma proje sireleri (vadeleri) igin dnerilebilir.3

Tablo 2: Alt projelerinin siirelerine gore siniflandiriimasi

Uzun dénemli alt projeler 2-5 yillik ddnemde hayata gegirilecek projeler
Orta donemli alt projeler 1-2 yilik donemde hayata gegirilecek projeler
Kisa donemli alt projeler 6-12 aylik donemde hayata gegirilecek projeler

3 Varsayimlar ve o6nerilen skala, sunulan projeler ve giincel tecriibeye gére Bakanlk birimleri tarafindan
tanimlanabilir ve dénemsel olarak glincellenebilir.



Dengeli ve iyi bir portféyde tium projelerin sureler ve termin donemleri ile ilgili su konulara dikkat

edilmelidir.

Projeler portfoye doénemler (sure siniflari) bazinda nispeten dengeli dagilmaldir.

Ornegin portfdy sadece kisa veya sadece orta vadeli projelerden olusmamalidir.

Erken donemde tamamlanarak basari hikayesi olarak anlatilacak kisa (ve mimkiinse

kUguk olcekli, dusuk riskli) 2 ile 3 projenin portféyde yer almahdir.

Ana proje ufkunun her yilinda (veya 6 ayllk déneminde) en azindan bir proje

sonuglandiriimali, bdylelikle gérantrlik ve devamlilik saglanmalidir.

Tercih edilecek uzun dénemli projeler olacaksa, saglanan getirilerin mutlaka uzun

sureleri hakl ¢ikaracak nicelikte olmasi gereklidir.

3. Kaldirag etkilerinin degerlendirilmesi ve revizyonlar

Fayda, risk/zorluk ve slre degerlendirmelerinin sonrasinda proje portféyl neredeyse son

haline gelmis sayilabilir. Bir sonraki adimda tercihlerin dnemli proje iligkilerini veya kaldirag

etkilerini dikkate alip almadigi kontrol edilmeli, gerekiyorsa portféyde dedisiklikler yapilmalidir.

Diger projelerin 6nclll ve hazirlayicisi olan bazi projelerin portfdye dahil edilmeden
artcilarinin tercih edilmesi, portfdyl kendi icinde tutarsiz hale getirecektir. Bu nedenle

oncul-artgi iligkisine sahip projelerin olabildigince birlikte degerlendiriimesi dnemlidir.

Butgeleri ve sureleri uzun olan karmasgik projeler, diger projelerin hataya gegirilmesi igin
ek fayda sagliyorlarsa tercih sebebi olabilirler. Benzer sekilde kullandiklar ve
destekledikleri teknolojiler veya altyapilar sayesinde bagka projelerin hayata
gecmesine 0n ayak olan projeler de sagladiklari kaldirag etkisi digunulerek Akilli Sehir

Proje portféylne katilabilir.

Portféyde herhangi bir baska projeye fayda veya kaldirag etkisi saglayan orta veya
blyuk olcekli bir proje bulunmuyorsa, tercihlerin tekrar bu perspektif ile gbézden

gecirilmesi tavsiye edilmektedir.

4. Son godzden ge¢irme, risk yonetimi ve karsilik ayirma

Portfoydeki alt projeler secimi ve dogrulanmasinin ardindan son gdézden gecirme ile slreg

tamamlanir. Segilen projeler ve portféylin geneli su pratik tavsiyeler kullanilarak gergeklik

kontroliine tabi tutulur.* Ekleme veya revizyon ihtiyaci olursa siire¢ adimlar yeniden

uygulanabilir.

4 Bu tavsiyeler ve kullanilacak kriterler, gelen projelerin karakterine ve uygulamalardan elde edilen tecriibelere
gore degistirilebilir.



e Portfdyde mutlaka Akilli Sehir Projesini ve ilgili yerleskeyi simgeleyen 1 buyulk proje

(meydan okuma) bulunmahdir.

e Portféy kurgusunda pareto (80-20) prensiplerinden kaginiimalidir. Ornegin, idare

kaynaklarinin ¢ok blyUk bir kismi ¢ok az sayida alt proje tarafindan kullaniimamalidir.

e Benzer sekilde portfdy butgesinin ¢ok klguk bir kismi ¢ok yiksek sayida alt projeye

paylastiriimamalidir.
e Portféyun kazanimlari dengeli ve zamana yayilmig olmalidir.

o Portféyde cok sayida proje birbirine silsile halinde bagl olmamalidir. Bircok projenin

kaderi ve basarisi tek bir 6ncll projeye baglanmamaldir.

Go6zden gecirme asamasinda son olarak Akilli  Sehir Projesi’nin  batinligunin  ve
devamliliginin saglanmasi icin gerekli yedeklemeler ve dnlemler degerlendiriimelidir. ideal
olarak portfdy genelinde her bir projenin basarli olmasi ve butgesinin tutturulmasi
beklenmektedir. Pratikte ise bazi projeler basarisiz olarak sonlandirilabilir veya bltcelerde
yukarn yonli sapmalar yasanabilir. Dolaysiyla projelerde gerceklesebilecek riskler
(yasanabilecek basarisizlik, yetersiz tamamlanma, kamuoyu kabul sorunu vb) 6n gérilmeli ve

olumsuzluklarin tim portfdy bagarisini érselemesi engellenmelidir.

o Portfoylerde adetsel olarak %3-%5 civarinda olumsuzluk dikkate alinmalidir (6rnegin,
30 alt projeye sahip bir portfdyde en fazla 1-2 basarisiz proje). Proje sayisinin dusuk
oldugu portféylerde tek bir basarisiz 6rnek dahi dikkat ¢ekecektir. Bu gibi durumlarda
kamuoyunda dus kirikligi yasanmamasi icin olugan boslugun doldurulmasi gerekebilir.
Bosa ¢ikacak kaynaklar kullanarak yurttilecek ikame birkag proje alternatifinin proje

portféylinin yedeginde bulundurulmasi énemlidir.

o Portfdylerde butgesel olarak ayni sekilde %5 ila 10'a karsilik gelecek sekilde
olumsuzluk hesaba katiimalidir. Bu oranlar ylksek gértiinmekler birlikte uzun soluklu ve
kapsamli kamu projelerinde karsilagilacak olasi sorunlar dustndldiginde normal
olarak degerlendiriimelidir. Bu nedenle portféyler olusturulurken tanimli bir bitge séz
konusu ise bu bltgenin tamaminin kullaniimamasi ve bltce sapmalari icin yedek olarak
rezerve edilmesi tavsiye edilmektedir. Eger bir yedek ayrilmayacaksa Akilli Proje

déneminde bu oranlarda ek isletme sermayesi igin hazirlik yapiimalidir.

Ornek: Portfdy olusturma siireci -1. ve 2.asama sonucu Akilli Sehir Proje portféy goérinimii
C______________________________________________________________

Asagidaki tabloda Giizelbelde idaresine ait fizibilitesi olumlu bulunan 24 proje yer
almaktadir. Projeler [fayda/katma deger X risk/zorluk] degerlendirmeleri yapildiktan
sonra blytikliik ve slirelere gére incelenmistir. 110 birim blitgeli Akilli Sehir projesi
icin 100 birim degerinde 16 projelik bir portféy olusturulmustur.



Proje No [getiri x Olgek Siire Tercih | Not
risk/zorluk]
P-01 / 1 Kisa Evet | Erken basari adayi, vitrin proje
P-02 I 7 Orta Evet Diislik riskli kolay proje, P-08 kaldiragh
P-03 / 5 Kisa Evet | Erken basari adayi, vitrin proje
P-04 / 2 Kisa Evet | Erken basari adayi, P-05’in 6ncii projesi
P-05 / 4 Kisa Evet | P-04 ile baglantili
P-06 /] 6 Orta Evet | 4. yilda sonug (retiyor
P-07 l 5 Orta Evet P-15’in 6ncii projesi
P-08 1l 15 Uzun Evet | Bircok alt projeye kaldirag etkisi (altyapi)
P-09 / 6 Orta Evet | 2. ve 3. yillarda sonug (retiyor
P-10 I 5 Kisa Evet | 2.ve 3. yillarda sonug (iretiyor
P-11 / 3 Kisa Evet | P-10ile baglantili
p-12 / 9 Kisa Sliresine ve faydasinda gére yliksek blitge
P-13 mn 8 Kisa Yiiksek gériiniirliikte, stratejik proje
P-14 111} 35 Uzun Cok yliksek biitge, finansman riskli
P-15 I 5 Orta Evet | P-07 ile baglantili
P-16 I 6 Kisa Evet | Kolay tercih, P-08 kaldiracl
pP-17 1 16 Uzun Evet Yiiksek etkili, prestij projesi
P-18 / 6 Kisa Evet | P-13le baglantili
P-19 / 2 Orta Diisiik fayda
P-20 / 2 Orta Diisiik fayda
P-20 /] 3 Kisa Diisiik fayda
p-21 /] 7 Kisa Benzeri projelerden daha yiiksek élgek
P-21 / 7 Kisa Yedek proje
p-22 v 23 Uzun Cok yiiksek getiri ve risk, tehlikeli
P-23 / 4 Kisa Yedek proje
P-24 / 2 Kisa Diisiik fayda
Fizbl proje biitgesi 188 birim Toplam proje sayisi 24
Akilli sehir biitcesi 110 birim Segilen proje sayisi 16
Secilen proje biitcesi 100 birin Yedek proje sayisi 2
Yedek /risk karsiligi 10 birim

Ornek: Portfdy olusturma siireci - son degerlendirme ve alt projelerin takvim gériniimii

Giizelbelde Akilli Sehir Projesi

* Biitge 1110 Birim
* Portfoy biyukltgi : 100 birim
* Proje zaman ¢izelgesi Syl

* Toplam proje sayisi 116

Siniflandirma (biitce rakami) # Y. Biitge (%) Siire

A. Buyuk projeler > 10 2 31 4-5 sene
B. 5 < Orta projeler <=10 8 39 1-3 sene
C. Kugik projeler <=5 6 30 1-2 sene

Kutu uzunlugu: proje siiresi
Kutu degeri : proje bitgesi

G Erken basarilar
—

Etkisi biiylk projeler

Proje baglantilar




1.4. Tiurkiye Genelinde Akilli Sehir Proje Portfoyuniin Olusturulmasi
ve Yonetimi (KILAVUZ 5.2: Tiirkiye Geneli icin Portfoy Yaklagimi)

Turkiye genelinde gelistirilen ve Bakanlik goérustine sunularak degerlendirilen Akilli Sehir
projeleri, her biri bir alt proje gibi ele alinarak yine bir portfdy olarak yonetilebilir. Bu durumda
temel portféy kavramlan gegerliligini korur. Fakat Bir Akilli $Sehir portféyundn (aksiyonlarin)

olusturulmasina gore bazi farkhliklar sz konusu olacaktir.

Oncelikle, bir Akilli Sehir Projesi portfdyiine aday olabilecek uygun alt projeler ©n
degerlendirme (KILAVUZ 3) ve fizibilite etidu (KILAVUZ 4) ile iki asamada belirlenmektedir.
Uygun bulunan alt projelerin segimi ise fizibilite etutleri ile belirlenmis katma deger, buyukluk

ve risk gibi unsurlar degerlendirilerek yapilir. (KILAVUZ 5.1)

Akilli Sehir Projesi

Alt proje Alt proje Alt proje
fisi figi fisi

Alt Proje secimi,

Alt projelerin
onceliklendirilmesi

Alt Proje Fizibilite

—> portfoy

etida

olusturulmasi

KILAVUZ 3
Alt Proje
Dedgerlendirme ve
Onceliklendirme

e

KILAVUZ 4
Fizibilite Etit Formati
ve Uygulama
Kilavuzu

J

KILAVUZ 5.1
Alt projelerin segimi
ve portfoy yénetim
kilavuzu

Sekil 2: Akilli Sehir Projesi 6zelinde degerlendirmeler ve portfoy olusturma siireci

Ulke genelinde Akilli Sehir projelerinin durumu ilk asamada uygunluk analizi ve on
degerlendirme (KILAVUZ 2) ile belirlenir. Uygun bulunan bir Akilli Sehir Projesinin bir alt proje
gibi topyekln fizibilite etidinin yapilmasi ancak alt proje fizibilitelerinden sonra muimkin
olacaktir. Portfoyl KILAVUZ 5.1 kullanilarak olusturulan bir Akilli Sehir projesi, olaganistu bir
durum olmadik¢a “fizbl” olarak degerlendiriimelidir. Buradan itibaren Ulke portfdyune dahil
edilmesinin onundeki engeller ancak finansman saglanamamasi, siyaset arenasindaki

degisimler vb. olabilir.

e Fizbl alt projeler ve dogru bir portfoy ile kurgulanan her Akilli Sehir Projesi, ulke

portféylnln bir parcasi olmalidir. Bu noktaya ulasabilen Ana Projenin ve alt projelerinin

bircok kontrol ve degerlendirmeden basariyla gegmis oldugu dikkate alinmalidir.

e Akilli _Sehir projelerine _kamu vyarari ve finansman saglanabildigi olcide ayrim

yvapilmadan, bazen de “genel portfoy verimliligi” gozetilmeden olur verilebilir. Bir Akilli

Sehir projesini, Ulke portfoylundeki payini gézeterek segmek veya elemek anlamli
olmayabilir. ClinkU bu alanda sehirlerin, beldelerin / idarelerin temsili ve adil ilgi gérmesi

daha 6nemli bir kazanimdir.
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e Bununla birlikte cok yiksek miktarda Akilli Sehir projesinin ayni kaynaklar icin yaristigi

durumlarda Bakanlik ve Merkez idare, bu projeler arasindan tercih yapmak durumunda
kalabilir.

Turkiye genelinde
Akilli Sehir Projeleri | Alt proje
Akilli Sehir proje

fisi
énermesi Alt proje Akill Sehir Akilli Sehir
fisi Proje Figi i
i Akilli Sehir
Proje Figi - —
Ana Proje On Onayli Akilli Sehir Alt Proje secimi,

Degerlendi : rojesi | * portfoy
egerlendirmesi proj olugturulmas

KILAVUZ 2 KILAVUZ 5.2
Uygunluk analizive Tiirkiye Geneliigin
dn degerlendirme Proje Portfdy
yaklagimi
Akilli Sehir Projesi LA KILAVUZ 5.1

Proj f . .
roje Alt projelerin se¢imi

ve portfdy yonetim
kilavuzu
Alt proje Alt proje Alt proje J
fisi fisi figi

,  Altprojelerin | | AltProje Firibilte 2l P;‘;’:Hf_;?'""'
onceliklendirilmesi etldl
olugturulmasi
KILAVUZ 3 KILAVUZ 4 KILAVUZ 5.1
Alt Proje Fizibilite Etiit Formati Alt projelerin segimi
Degerlendirme ve ve Uygulama ve portféy yonetim
Onceliklendirme Kilavuzu kilavuzu

Sekil 3: Akilli Sehir Projesi degerlendirme ve portfoy olusturma siireci

Olusan fizbl Akilli Sehir Projeleri arasinda bir tercih yapilacaksa (portféy olusturmak gerekirse)

KILAVUZ 5.1’deki temel prensiplere ek olarak asagidaki konular dikkate alinmalidir.

o Temsil ve kapsayicilik: Tercihler her ne kadar optimizasyon amagl olsa da istekli
idarelerin ve topluluklarin Akilli  Sehir akimi iginde temsilinin saglanmasi
hedeflenmelidir. Bltceler ve faydadan bir miktar feragat edilerek daha buyuk bir
yelpazenin (lke portfdyiinde yer almasi kurgulanabilir. Ornegin, tlke portféylinde
sadece buyuk sehirler degil, daha klguk yerlesim merkezleri ve idarelerin projeleri,

mutevazi olsalar da yer almalidir.

o Adil dagilim: Temsil kavramina paralel olarak llke genelinde bdélge ve yerlesim

bazinda harcanan kaynak miktari ve kaynaklarin dagitimi orantili olmahdir.

e Cesitlilik X odaklanma: Ulke portféyiine secilecek Akilli Sehirlerin miimkiin oldugunca
farkli teknoloji ve uygulama alanini kapsamasi istenebilir. Bilgi-beceriyi ve tecribeyi
arttiran bu yaklasim diger taraftan odaklanma problemi yaratabilir. Akilli Sehir
projelerinin birbirinden fakli alan ve teknolojilere dagilmasi, benzer uygulamalardan
saglanacak kaldirag etkisini ve tecriibe paylasimini azaltabilir. Portfdy tercihi yapilirken

6grenme ve yayginlastirma galigsmalarinin etkinligi icin daha az konuya odaklanan Akill
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Sehir projeleri segilebilir. Ornegin, tlke genelinde “Akilli Ulagim”, “Akilli Bina” ve “Akilli
Enerji” basliklarinda yogunlagan Akilli Sehir Projeleri tercih edilebilir veya tam tersine

genis yayihmli inisiyatifler dncelikli olabilir.

2. AKILLI SEHIRLER iGIN PROJE YONETIMI (KILAVUZ 6: AKILLI SEHIR
PROJE YONETIM KILAVUZU)

Kamu degeri yuksek Akilli Sehir Projelerinin gelistiriimesi, dogru planlanmasi ve
degerlendiriimesi - yani etkin karar sureglerinin yuratilmesi - bu alanda basarinin temel 6n
kosuludur. Karar slreci sonrasinda projelerin hayata gegcmesi ve hedeflerine uygun sekilde
tamamlanabilmesi ise her kamu projesinde oldugu gibi siki takip gerektiren buyuk bir

sorumluluktur.

Raporun bu kisminda proje sahiplerinin devreye alacaklari projeleri nasil ve hangi araglarla
ybnetecekleri, nasil raporlayacaklari kisaca anlatiimaktadir. Bakanlik ve merkezi idareler i¢in
de benzer sekilde Akilli Sehir Proje portféylni konsolidasyonu, izlenmesi, kazanimlarin

paylasimi ve yayginlastirmaya yonelik tavsiyeler de yer almaktadir.
2.1. Proje Yénetim ihtiyaci

Akillr Sehir Projesi ureten ve devreye alan her kamu kurulugu veya idare, portfoytundeki
projelerin ilerleme durumunu, karsilasilan problemleri ve uygulama adimlarini titizlikle takip
etmelidir. Birgok projenin aktif oldugu ve blylk miktarda kaynagin aktanldig portféylerde

modern proje yonetim yaklasimlarinin ve araclarinin kullanimi belirgin bir ihtiyagtir.

Proje yonetimi, belirli bir projenin tamamlanip hedeflerine ulasmasi igin eldeki kaynaklarin

metotlar, teknikler ve tecribelerin butliinl proje yonetim araclari olarak degerlendirilebilir.
Proje yonetim metotlari ve araglari

o Portféyln genelini ve tim alt projelerin gergeklesme durumunu izlemek,

¢ Projelere aktarilan kaynaklarin kullanim seviyelerini ve performanslarini izlemek,

¢ Plandan sapan faaliyetler ve projeleri belirlemek,

e Yasanan veya potansiyel sorunlari tespit ederek dizeltici faaliyetler Gretmek,

o Alt projelerde saglanan bilgi-beceri, tecriibe ve kazanimlari kayit altina almak,

e Projelerin ve genelinde portféyin mali etkinligini kontrol etmek (mali denetim)
icin kullanilirlar.

Proje yonetiminde ana amag, projelerin basarisini ve yatinmin geri déonisunu garanti altina

almaktir. Kamu projelerinde buna ek olarak saglanan kazanimlarin paylasimi, proje
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inisiyatiflerinin 6zendirilmesi ve yayginlastiriimasi gibi beklentiler de s6z konusu olacaktir.
Proje ydnetimi ve kullanilan araglar, topladiklari veri ve sunduklari erigsim imkanlari sayesinde
bilgi-beceriyi paylasma, yeni projelerin 6nint agma ve kamu kuruluglarini cesaretlendirme

misyonlarina da destek olurlar.

Proje yonetiminde ana amag, projelerin basarisini ve yatinmin geri donisunu garanti altina
almaktir. Kamu projelerinde buna ek olarak saglanan kazanimlarin paylasimi, proje
inisiyatiflerinin 6zendirilmesi ve yayginlastiriimasi gibi beklentiler de s6z konusu olacaktir.
Proje yonetimi ve kullanilan araglar, topladiklari veri ve sunduklar erigim imkanlari sayesinde
bilgi-beceriyi paylasma, yeni projelerin énini agma ve kamu kuruluslarini cesaretlendirme

misyonlarina da destek olurlar.
2.2. Proje Yonetiminin Bilegenleri

Akilli Sehir projelerinin kendi i¢lerinde ve Ulke genelinde etkin yonetilmesi igin proje sahiplerinin
ve Bakanlik birimlerinin temel altyapilan kurmasi ve belli bagh kritik konularda uygulamalar
gelistirmeleri beklenmektedir. Bu inisiyatiflerin bircogu temel yOnetisim prensiplerinin hayata
gegirilmesinden ibarettir. Uygulamalarin her alanda teknolojiler ve sistemler ile desteklenmesi
proje yonetimini kolaylastiracak ve basari sansini arttiracaktir. Proje yonetimi icin gereken

temel bilesenler ve dikkat edilecek hususlar asagida bagliklar altinda agiklanmaktadir.
2.2.1. Proje Organizasyonu

Kamu projelerinde - 6zel olarak da Akilli Sehir girigsimlerinde — yer alan ¢ok sayida projede es
zamanh ydrdtulen islerin ve kullanilan kaynaklarin belirli bir organizasyon, metot ve destek
sistemleri olmaksizin yonetimi zordur. Akilli Sehir Projelerinin etkin ydnetimi igin dncelikle proje
sahipleri ve merkez idare iginde bir organizasyon tesis edilmesi, tim ydnetisim faaliyetlerinin
(bilgi akisi, kontrol, raporlama ve geri besleme) bu proje organizasyonu Uzerinden yuritilmesi

gereklidir.

Tipik bir Akilli Sehir proje organizasyonu alt projelerden yerel idareye kadar farkli kademelerde
sahipliklerden olusabilir. Her alt proje igin adanmis bir proje yoneticisi olmalidir. BlyUkluk ve
kapsama gore bir proje yoneticisi birden fazla projeyi sahiplenebilir, yine de kamu projelerinde
odaklanma ihtiyaci yuksek olacagindan miamkin oldugunca bir proje yoneticisinin tek bir proje

ile calismasi tercih edilebilir.

Gok sayida alt projenin oldugu durumlarda alt proje yoneticilerinin Akilli Sehir Projesinin
sahibine dogrudan rapor etmeleri pratik olmayabilir. Bazi alt projelerin kategoriler bazinda
(6rnegin ulastirma, enerji vb) gruplanarak grup proje yoneticilerine baglanmasi, konsolidasyon

ve kontrolln benzer projeler bazinda bir ara katmanda saglanmasi da tercih edilebilir.
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Akillh Sehir Projelerin tepesinde kidemli, ylrutme erkine sahip bir “ana proje ydneticisi”
olmalidir. Birgok organizasyon ana Akilli Sehir Projesinin yonetimini kigiler yerine disiplinler
arasi komiteler ile yapmay tercih etmektedir. Yonetimde komite veya komisyonlarin oldugu

durumlarda hizli karar verme ve iletisim gibi konulara ayrica 6zen gosterilmesi gerekebilir.

Her Akilli Proje Yonetim organizasyonunda ihtiya¢ duyulan teknik bilgi-beceri ve danismanlik
igin teknik uzmanlar ve yardimci personel bulundurabilir. idare binyesinden kullanilacak kit
kaynaklarn (bilisim teknisyenleri, uzmanlar, mihendisler vb. pozisyonlar) da Proje Ydnetim

Komitesi tarafindan yonlendirilmesi, dogrudan alt proje yoneticileri ile temasin sinirlandiriimasi

tavsiye edilir.
Akill Sehir
Proje Yonetim organizasyonu
Ana Proje
Yéneticisi
Akilli Sehir Proje Danigmanlar
Yénetim Kurulu Teknik uzmanlar
Alt Proje Grup
Yoneticisi
Alt Proje Alt Proje . Alt Proje Alt Proje
Yoneticisi Yoneticisi Yoneticisi Yoneticisi

Alt Proje

Sekil 4: Akilli Sehir Proje organizasyonu

Bakanlik ve merkez birimler, her Akilli Sehir Projesi ile benzer organizasyon yapisi icinde
temasta olacaklardir. Akilli Sehir Proje sahipleri onay, ilerleme, raporlama ve destek
ihtiyaclarini belirlenen resmi iletisim kanallari Gzerinden gerceklestirebilirler. Sekreterya ve

iletisim Bakanlik birimlerinin uygun gérdugu sekilde yonetilebilir.
2.2.2. Akilli Sehir Proje Ekosistemi, projelerin tanitimi ve kamuoyu iletisimi

Akillr Sehir Projeleri vadettikleri katma deger ve kullanacaklari kaynaklar ile her zaman g6z
dniinde bulunacak kamu inisiyatifleridir. Ulke genelinde gelistirilen ve y(ritilen projeler, bu
projelerden dogrudan etkilenen veya dolayli olarak baglantili genis bir paydas grubuna hitap
edecektir. Bakanliklar, kamu kurulusglari, yerel yénetimler, sehir ve belde sakinleri, hizmet
saglayicilar, ureticiler ve toplumun c¢ok cesitli diger kesimleri projelerden etkilenecek
konumdadir. Projelerin bagarisinda sosyal kabul ve toplumun ilgisi nemli etkiye sahip olacagi

icin iyi planlanmig, dogru bir iletisim énemlidir. Akilli Sehir proje sahipleri onaylanan ve hayata
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gegirilecek portfoytinu Bakanlik yani sira butlin bu paydaslara ve kamuoyuna iyi tanitmali,

gerekgeleri ve yapilacaklari iyi anlatabilmelidir.

Gerek Proje sahiplerinin gerek Bakanlik birimlerinin Proje YOnetim uygulamalari esnasinda

asagidaki hususlara 6zen gostermeleri tavsiye edilmektedir.

Her proje icin ve ulusal Akilli Sehir inisiyatifi icin bir iletisim plani hazirlanmali, proje

yonetimin pargasi olarak uygulanmalidir.

Her Akilli Sehir Projesi ve 6zelinde bulunan alt projeler paydaslara acilislar,
organizasyonlar veya medya vasitasiyla tanitiimaldir. Kuvvetli ve ¢ekici baslangiglar

kamuoyu ilgisinin gekilmesi icin faydali olacaktir.

Gerek proje sahipleri gerek Bakanlik birimleri yerel ve ulusal projeler hakkinda surekli
bilgi saglayacak, geri bildirim alacak web sitelerini veya kullanici portallerini olusturmali,

aktif olarak kullanmalidirlar.

Projeler hakkinda haberler ve bilgiler dizenli ve kontrollli olarak basin biltenleri ile

servis edilmelidir.

2.2.3. Proje bilgi sistemleri ve konsolidasyon (Akilli Sehir Proje Bilgi

Sistemi)

Bakanlik goérusune sunulan tim Akilli Sehir Proje ve Alt Proje bilgileri konsolidasyon ve takip

amaciyla tek bir sistemde toplanarak konsolide edilmelidir. Bu sistem ilk etapta Akilli Sehir

Proje ve Alt Proje fislerinde yer alan bilgileri derleyerek glincel tutabilir. ilerleyen asamalarda

daha detayh bilgilerin toplanmasi hedeflenebilir. Akilli Sehir Proje bilgi sistemi projeler ve

paydaslar genelinde bilgi paylasimi kolaylastiran ve sinerji yaratan en énemli uygulamadir.

Kullanilacak sistem

Onaylanan veya reddedilen tim Akilli Sehir Proje ve alt projelere ait temel bilgilerini

icermelidir (Akill sehir proje fisi, alt proje figlerinin 1. ve 2. bélimleri).

Temel proje izleme gobstergelerini, yasanan sorunlari ve ¢oézimleri icermeli, bilgileri

guncel tutmalidir (alt proje figlerinin 3. b&lima).

Proje sahiplerinin  yetkilerle sisteme erisimini ve verileri guncellemelerini

desteklemelidir.
Akademisyenler ve ilgi gruplarina analiz amaciyla erisim saglamahdir.

Genel kamuoyunun ve proje sakinlerinin merakini giderecek oélgtide bilgi sunmalidir.

Proje sahiplerinin ve Bakanlik birimlerinin i¢ iletisim ve raporlama ihtiyaglarina cevap

verebilmelidir.
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2.2.4. Proje yonetim araglari, egitim ve sistemler

Proje sahipleri ve yoneticileri, Akilli Sehir projelerini yonetirken amaca 6zel Proje Ydnetim
Yazilimlari ve tekniklerini kullanmaya tesvik edilmelidir. Modern yazilimlar bir ana projede yer
alan alt projeleri ve baglantili faaliyetleri hizli ve etkili sekilde yonetecek islevsellikler
sunmaktadir. Her proje sahibi veya idare kendi tercih edecedi proje yonetim yazilimini
kullanabilir. ideal olan ise Bakanlik ev sahipliginde ézgiin ve tek bir sistemin tiim aktorler ve
kurumlar tarafindan kullaniimasidir. Proje yonetim sisteminin tekillestirilmesi Akilli Sehir Bilgi

sistemine entegrasyon saglanmasi veya iki sistemin birlestiriimesi imkanini saglayacaktir.

Projelerin yetkin ve bilgili personel tarafindan yonetilmesi projeler icin bir kritik basari

faktoraduar. Kullanilacak sistemlere ek olarak Proje yoneticilerinin modern kavramlar ve

teknikler Uzerine egitim almalari mecburi tutulmalidir. Yoneticilerin ve proje ekiplerinin guinltk
faaliyet ve calismalarda faydasi kanitlanmis teknik ve uygulamalan kullanmalari da tesvik

edilmelidir.
¢ Veri anlamlandirma ve veri analiz yontemleri,
e Problem ¢dzme teknikleri,
o Karar agaglari ve diger karar destek teknikleri,

¢ Proje yonetim teknikleri (cizelgeleme, kritik patika, kaynak dengeleme, gevik yontemler
vb)

2.2.5. Projelerin Takibi ve Proje izleme Géstergeleri

Proje sahipleri yurattikleri Akilli Sehir Projelerinin ve portfylerindeki alt projelerin ilerleyisini
temel performans gdéstergeleri (KP1 — Key performance indicators) Uzerinden dizenli olarak

takip etmelidirler. Takip edilecek gdstergeler genelde su 4 kategori iginde altinda toplanabilir.
o Vakitlilik /termin - isleri vaktinde tamamlamak
o Butce - dlcllebilir veya elle tutulamaya planlana kaynaklarin durumu
o Kalite - giktilarin nicel ve nitel kalitesi ile standartlara uyum,
o Etkinlik - projede yapilan iglerin veya faaliyetlerin amaca ulasma derecesi

Ana proje ve alt projelerin izlenmesinde kullanilabilecek 6rnek bazi gdstergeler asagida

verilmektedir.
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Tablo 3: Proje sahipleri igin proje izleme gostergeleri

Kategori izleme gostergesi (KPI)

Vakitlilik Proje genel gecikmesi (zaman birimi)

Geciken faaliyetler (adet)

Kagirilan/geciken déniim noktalari (adet veya %)

Zamaninda tamamlanamayan is orani (bitge veya kaynaklarin % si)

Biitce Proje gerceklesme orani (yapilan islerin planlanan islere orani, % ifade olmakla birlikte her
proje 6zelinde farkli metrikler ile dlgilebilir)

Bltce sapmasi (Fiili ve plan orani %)

Gergeklesen bltce revizyon sayisi (adet)

Yatirimin geri donlsi ve saglanan fayda (parasal ifade veya % sapma)

Kalite Yasanan problem /uyumsuzluk sayisi

Tekrar edilen is ve gorevler (adet, toplam igindeki %)

Proje musterisi memnuniyeti (bilesik endeks puani)

Olusan sikayet sayisi (adet)

Etkinlik Proje veya spesifikasyon degisiklik talebi (adet, planlama ve kaynak etkinligini gosterir)

Kaynak kullanim oranlari (%)

Fazla mesai ve kapasite asim oranlari (% veya parasal karsilik)

Bakanlik ve merkez birimleri, daha Ustten bakis agisi ile portfdylerinde bulunan Akilli Sehir

Projelerini daha az ve yalin birkag gosterge ile takip edebilir.

Tablo 4: Bakanlik ve idari birimler igin proje izleme gostergeleri

Kategori izleme gdstergesi (KPI)

Vakitlilik Ulusal proje genelinde gecikme ve kagirilan déniim noktalari

o  Yiksek degerli ve dnemli Akilli sehir projelerin zamaninda baslamamasi,
e Baziprojelerin terminlerinin tutmamasi,
e Kaldirag etkisi yiiksek ana projelerin gecikmesi,

Ulusal portfoyde geciken Akilli Sehir Projelerinin orani (adet veya biitce degeri bazinda)

Biitce Ulusal portfoy genelinde bltge sapmasi (konsolide fiili-plan orani)

Ulusal portfoy genelinde ve kritik projeler 6zelinde yatirimin geri donis orani ve saglanan
fayda (parasal ifade veya % sapma)

Kalite Ulusal portfoy genelinde ve ana projeler detayinda yasanan problem sayisi ve dagilimi

Etkinlik Ulusal portfoy genelinde yasanan proje revizyon adedi (konsolide, bolgesel ve konu
baslklarina gore)

Ulusal portfoy ve ana projeler bazinda kaynak kullanim oranlari (%)

17



intiyag duyulursa Bakanlik birimleri proje sahiplerinin detay seviyesinden de takip yapabilir.
Pratikte birgcok alt proje gostergesi bagl olduklari Akilli Sehir Projesi’nin genel gidisati ve
gelecegi konusunda fikir sunabilir (leading indicators - éncll géstergeler). Ornegin, birden gok
alt projesinde kritik donim noktalan kagirilan bir ana projede gecikme veya maliyet artis

ihtimali yUksektir.
2.2.6. Raporlama

Akilli Sehir Proje sahipleri, Proje Bilgi Sistemine yUkledikleri bilgiler ve izleme gostergelerine
ek olarak duzenli veya durumsal bazi raporlari Bakanlik birimleri ile paylagsmalidirlar.

Sunulacak diizenli raporlar su ana basliklarda 6zet bilgi ve degerlendirme igcermelidir.®
¢ Proje tanimlayici bilgileri: Proje kiinyesi ve alt proje detaylar

e Proje genel ilerleme durumu: Onceden yayimlanan is ve zaman planina gore islerin
tamamlanma durumu (Gantt gizelgesi), tamamlanan igler, geciken veya aksayan

faaliyetler.

e Temel izleme gostergeleri: Butce, etkinlik, kalite ve vakitlilik kategorilerindeki temel

gostergeler, Bakanlik seviyesinde 6zet (Ustteki tablo).

e Yasanan problemler /sorunlar: Proje genelinde ve alt projeler bazinda karsilagilan

sorunlar, bulunan ¢éztimler ve devam eden sikintilar.

¢ Risk degerlendirmesi: Rapor tarihi ile mevcut risklerin degerlendirmesi ve alinacak

onlemler.
e Gorusler /talepler: Ana projenin genel degerlendirmesi, ihtiyaglar ve destek talepleri.

Aylik veya 3 aylik iletilecek duzenli raporlar disinda ihtiya¢ duyuldugunda Bakanlik birimlerinin
veya proje sahiplerinin talebiyle 6zel raporlamalar gergeklestirilebilir. Proje sahipleri belirli
sorunlara ¢6zim aramak veya sonuglari paylasmak adina 6zel raporlar tretebilir, Bakanlik
g6ristne sunabilir. Ayni sekilde Bakanlik tarafindan risk gortlen durumlarda belirli Akillh Sehir

Projeleri icin detayli bilgi istenebilir.

iletilen diizenli ve daha detayli raporlar birlestirilerek ileride referans olarak kullanilabilir,
akademik c¢aligmalara girdi olabilir veya uluslararasi platformlarda tanitim amaciyla
yayimlanabilir. Bakanlik birimlerinin bu raporlari derleyip tasnif edecek, paylasima agacak
altyapryr mutlaka olusturmasi gerekmektedir. Proje bilgi sistemine ilaveten ulusal dizeyde

detay rapor koordinasyonunu ve bilgi paylasimi sadlayacak 6zel bir raporlama biriminin

olusturulmasi tavsiye edilmektedir.

5 Proje sahipleri ve Bakanlik/merkez birimleri arasindaki raporlamanin detay icerigi ve sikligi olusacak portféyiin
blylklGgu ve projelerin karmasikligina gore belirlenmelidir.
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2.2.7. Tecribelerin Paylagimi

Akilli Sehir Proje ekosisteminde yer alan proje uygulayicilari, hizmet ve teknoloji saglayicilari
ile kamu kuruluglan kisa bir sure icinde azimsanmayacak odlgude bilgi ve tecribe birikimi
sag@layacaklardir. Yaratilan bilgi-beceri ve edinilen tecribeler mevcut uygulamalarin basarisi
icin paylasiimalidir. Bir proje veya alanda alinan iyi drnekler ve uygulamalar diger projelerde
yasanan sikintilarin asiimasi, daha doyurucu sonuglar alinmasi igin itici gi¢ olacaktir. Benzer
sekilde alinan dersler gelecekte daha dodru ve etkin inisiyatifler gelistiriimesi igin referans

olacaktir. Akilli Sehir kazanimlarini paylasmak igin farkli kanallar kullanilabilir:

o Akill Sehir Proje bilgi sistemleri ve bilgi bankalari: Yukarida bahsedildigi tzere
proje sahiplerinden sade vatandasa uzanan genis bir kitlenin ilgisini cekecek istatistik

veri tabanlari.

o Rapor kiitliphaneleri ve arsivler: Kamun kuruluslarinin, akademinin ve proje

gelistiren idarelerin yararlanacagi detayli kaynaklar.

e Seminer ve sempozyumlar: Akilli $Sehir Proje kazanimlarinin etkinlikler vasitasiyla

ekosistem disindaki kitlelere ulastirnimasi.

e Basin ve sosyal medya: lyi sonuglarin ve kazanimlarin etkin kampanyalar ile

duyurulmasi ve kamuoyu ilgisinin arttiriimasi.

e Akademik programlar: Akilli Sehir ekosistem oyuncularinin katkisiyla akademik

programlar ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde Akilli $Sehir tecribelerinin kullanimi.

Bakanlik birimlerin yukaridaki kanallari kullanarak, proje sahipleri ve potansiyel sahip
adaylarini duzenli etkinliklerde bir araya getirmesi beklenmelidir. Dizenlenecek etkinliklerde
tecrubelerin ilk adizdan paylagsimi saglanarak yeni projelerin ve fikirlerin Uretimine katki
saglanacaktir. Ekosistemde yer alan diger odak gruplari da benzer sekilde organize olarak

kuracaklari platformla ile tecriibelerin paylasimina yardimci olabilirler.
2.2.8. Risk yonetimi

Akilli Sehir Proje gelistirme ve dederlendirme sireclerinin ¢esitli adimlarinda projelere yonelik
riskler ve tehditler adreslenmis durumdadir. Fizibilite etttlerinde proje planlar ve ilgili risklerin
detayll degerlendirmesi yapiimaktadir (SWOT analizinde yer alan zayifliklar ve tehditler).
Portfoy yonetim felsefesi de risklere karsilik ayirmayi ve hazirlikl olmayi vurgulamaktadir. Yine
de buyuk kamu projelerinde olugsan portféylerin yiksek butceleri ve kapsamlari ylziinden daha
fazla riske maruz kalmalari beklenmelidir. Dolayisiyla hem proje sahipleri hem Bakanlik

yurliyen projeler igin devamli ve aktif risk takibi yapmaldir.
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Akilli Sehir projelerinde ve ulusal portféy genelinde 6zellikle gevresel etmenlere bagli gelisen
(makro ekonomik, teknolojik, politik) blyUk risklerin iyi analiz edilmesi énemlidir. Daha sinirli
riskler zaten 6nceki adimlarda dikkate alinmaktadir. Bu asamada hem proje sahibi kurumlar
hem de Bakanlik birimleri PESTEL® analizinden istifade edebilirler. Risklerin Ust seviyeli ve
toplu analizi ile birlikte her Ulusal portfdy bazinda da yedek projeler, alternatif planlar ve ¢ikis

stratejileri kurgulanabilir.

e Alternatif ¢oziimler: “Rotasindan ¢ikan” projelerin dizeltiimesi igin yapilmasi
gerekenler. Buyuk ve etkili ulusal projeler igin A planinda duzeltmeler, olmuyorsa B

hatta C planlarinin hazirlanmasi. Proje sahipleri ile teyit edilmesi.

o Cikis stratejisi: Basarisiz olacagi fark edilen ve hayata donemeyecek projelerin erken

tespiti ve cikis planlarinin yapilmasi (exit).

o ikame tercihleri: Cikilan projelerin yerine konabilecek uygun projelerin olusturulmasi

veya bir sey konmayacaksa 6grenilen derslerin dijer paydaslarla paylagimi.

Bakanlik ve kamu idarelerinin ulusal portféy dizeyinde iyi gitmeyen bir Akilli Sehir projesini
iptal etmesi pratikte kolay olmayacagi gibi siradan bir tercih haline de getirimemelidir. Dogru
kurgulanmis ve yeterli yedek kaynak (kotl glin karsihidi) ayrniimis projelerin alinacak énlemler
ile dizeltimesi mimkin olmalidir. Olaganustl kosullarda, buyUk risklere maruz kalinan

durumlarda yukarndaki yontemlere basgvurulmalidir.

Tablo 5: Kontrol listesi — Akilll Sehir Proje Yonetimi

Kontrol listesi: Akilli Sehir Proje Yonetimi

* Akilli Sehir Proje sahiplerinin portféylerindeki alt projeleri ve ana projeyi yonetmek icin adanmis |
bir organizasyonlari var mi?

Proje sahipleri projelerini ilgilendiren paydaslar ile (ekosistem aktérleri, kamuoyu ve basin dahil) O
iletisim halinde mi?

Proje sahipleri Proje Bilgi Sistemi’ndeki bilgileri tam ve glincel tutuyor mu?

* YUrutulen alt projeler igin izleme gostergeleri (anahtar performans gostergeleri) tanimli mi?

Bakanlik ile proje sahipleri arasinda seffaf bir iletisim ve dizenli bilgi alisverisi mevcut mu?

I O O I I O

* Bakanlik birimleri ve proje sahipleri ist diizey riskler ve tehditler konusunda hemfikir mi?

6 PESTEL: Political, Economic, Social, Technological, Legal, and Environmental impacts
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