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TURKIYE (.ZUI\{H—!URiYETi :
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI



. Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

Sunum Plani

e Akillh Ekonomi : Tanimlar ve Kapsam
e Akill Ekonomi Uygulama Yaklasimlari
e Uygulama Ornekleri

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



1. Akl"l Ekonomi: e Akilli Ekonomi Tanimlari

Tanimlar ve Kapsam & orese sorom
p Yesil/Mavi Ekonomi

 Dijitallesmis Ekonomi

* Kentsel Pazarlama — Kent Marka Degeri

* Akillh Uzmanlasma Stratejisi ve Yerel Ekonomik Kalkinma

e 2020-2023 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani: Akilli Ekonomi

TURKIYE C}UMI—!URiYETi :
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI



1.A. Literatlirde Akilli Sehirler ve Akilli Ekonomi

Akilli Sehirler;

* Nitelikli isgticii ve girisimciligin hakim oldugu,

* Yenilikgilik ve rekabet giicii sunan gii¢lii sosyal aglarin bulundugu,

» Bilgiye dayali, kaynaklarini etkin kullanan ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu,

e Cesitli ekonomik faaliyetlerde derin bir uzmanlasma sahibi kiimelerin bulundugu ve

* Bunlari destekleyen ileri teknolojili altyapilar, yerel yenilik sistemleri, kurumlar ve
bitiinlesik, uzmanlasmaya dayali kalkinma anlayisinin bulundugu yerlerdir. (Caragliu vd.
2011, Komninos, 2011, Kourtit and Nijkamp, 2012).

» Déngiisel / Yesil ekonomi
* Dijitallesen ekonomi

Kentsel Markalastirma ve Canlandirma faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir.

.....
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T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



1.A. Literatlirde Akilli Sehirler ve Akilli Ekonomi

Ekonomik siireclerde farklilasmis bilgi turlerine dikkat
edilmelidir! Sadece patentler veya markalar yetmez!

Analitik Bilgi (temel bilimler)

+
Sentetik Bilgi (miuihendislik)
+

Sembolik Bilgi (baglam, anlam, kimlik, gliven)

Girisimcilik: Kayit disi, toplum zararina olan, spekiilatif, kentin ¢evresine, yasam kalitesine ve

itibarina zarar veren girisimcilik tlrleri bunun digindadir.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

-----



1.B. Dijitallesmis Ekonomi

Genis Kapsam: Diitallesmis Ekonomi

s v

‘ - AIQOITmiR. TRONOM:s!
Dar Kapsam: Dijital Exonomi

Dijital Hizmetler
Platiorm Exonomisi

Cekirdek: Dijital (BT/BIT) Sektor

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



1.C. Dongusel Ekonomi ve Yesil Ekonomik Bliylime

Uriin Yasam Dongiisii ve Tasarim:

Daha uzun siire kullanilabilen, geri kazanilabilen, glincellenebilen iiriinler, Eko-tasarimlar
Uretim Siirecleri:

Endiistriyel simbiyoz, siirdiiriilebilir kaynak kullanimi, tehlikeli madde kullaniminin azaltilmasi
Tiiketim Stuirecleri:

Vl?rgilen_dirme, tekrar kullanabilme ve onarilabilme, dijital hizmetlerle ikame etme, paylasim
eKkonomisi

Atik Yonetimi:

Atik Yonetiminin dongliyl saglamasi: Verimli atik toplama ve isleme sistemleri, geri kullanim, geri
doniisiim, enerji geri kazanimi, dongii sayisinin artirilmasi, giivenli atik bertaraf sistemleri

Ikinci El Piyasast:

Suyun tekrar kullanimi, atiklarin hammadde olarak kullanimi vb. yonelik ikinci el piyasalarinin
gelistirilmesi, zehirli olmayan materyal dongiilerinini regiilasyonu

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



1.C. Dongusel Ekonomi ve Yesil Ekonomik Bliylime

Dongiisel Ekonomi Odak Alanlari
* Q@Gida

* Plastik

* Kritik hammaddeler

* Insaat —hafriyat

e Biyokutle-biyomalzeme

An EU action plan for the Circular Economy COM/2015/0614 final

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52015DC0614

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52015DC0614

1.C. Dongusel Ekonomi ve Yesil Ekonomik Bliylime

Raw materials

Donglisel ekonomiye hizmet eden,
yenilikgi sektorler yoluyla siirdiiriilebilir
: bir bliyime anlayisi
An EU action plan for the Circular Economy
COM/2015/0614 final
W https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX:52015DC0614

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52015DC0614

1.D. Akilli Sehir Ekosistemi

Ekosistem, “belirli bir fiziksel cevre icinde, birbirleri ile ve bu fiziksel cevre ile etkilesim icinde
olan tim organizmalardan olusan biyolojik bir sistem” olarak tanimlanmaktadir.
(Oxford.English.Dictionary, 2017, Tsujimoto vd., 2018 icinde).

Endustriyel ekosistemler, ureticiler, diizenleyici kurumlar, kdpru roli géren kurumlar, finans
kurumlari, tedarikgiler, dagitim sirketleri, altyapi ve dayali hizmetleri sunanlar, tuketiciler,
girisimciler, yatirrmcilar gibi bir cok aktoriin bulundugu, kendi icinde girdi-gikti iliskileri olan,
etkin, verimliligi yiksek karmasik sosyo-teknik sistemlerdir.

Is ekosistemleri ise diisiince platformu, finansman ve yatirim platformu, inovasyon platformu,
isbirligi platformu gibi katmanlari barindirir ve bu katmanlar yonetilir (Tsujimoto vd., 2018).

Akilli Sehir Ekosistemi : Endustriyel eksosistemler, is ekosistemleri ve teknoloji-yenilik
ekosistemlerini barindirir, ancak bunlari daha genel kentsel stratejiler ve dongtisel
ekonomi/dijitallesme/markalasma vb. temalarla ve katilimci siireglerle bir araya getirir.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



1.D. Akilli Sehir Ekosistemi

* Akilli sehri vatandaslar, firmalar ve diger kurumlar igin bir veri-gidimli hizmet sunucusu
olarak gormek mumkunddr.

* Akilli sehirler acik veri kaynaklarini dogrudan ya da hizmet alimlari gibi diger yollarla
yayinlarlar.

Bu sayede akilli sehir, ekosistemin bu veriyi kullanmasina olanak yaratir.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

v



1.E Kentsel Pazarlama- Kentsel Marka Degeri

«Kent Markasi Olusturma, kentlerin yurtdisinda, yurticinde ve kenticindeki
hedef kitleler tarafindan nasil algilandigini, begenildigin ve kabul edildigini
anlama, olcme, etkileme ve yonetme isidir.»

«Farkindalik ve sayginlik, turist cekmek, yatirimcilari cekmek, is iliskilerini
gelistirmek, ogrencileri ve nitelikli isgiiciinti cezbetmek ve niifus cekebilmek
icin en temel onkosullardir.» (Robert Govers)

(Robert Govers, Managing Research Partner at Good.Country and Founding Chairman of the International
Place Branding Association (IPBA))

https://www.europeancitiesmarketing.com/city-branding-is-not-about-the-logo/

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi


https://www.europeancitiesmarketing.com/city-branding-is-not-about-the-logo/

Son 15 yilda kimlik, kdltdr, iliski kurma ve sdrdidrme, isbirligi ve sosyal medya
one cikan konulardir. (Robert Govers)

1.E Kentsel Pazarlama- Kentsel Marka Degeri

Yeniden konumlandirma, yeniden canlandirma, farkli turist gruplarini, nitelikli isgtici cekme
vb.

Ortak pazarlama stratejileri

Cografi isaret, tescil

Ozel sektérde markalasma

Kentsel canlandirma / aidiyet duygusunu giiclendirme
Guvenli sehir uygulamalari

Varis Pazarlama / Stratejik kentsel markalastirma Yer Markalastirma (muhit bazinda: Londra
Koprisi vb. gibi) /Kentsel imgelerin sembolik anlamini gliclendirme

Logo/gelir getirici Grlin calismalari

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

e



1.F Akilh Uzmanlasma Yaklasimi

Avrupa Birligi Tuzuigli 1303/2013’te resmi olarak su sekilde tanimlanmaktadir:

“Akilh Uzmanlasma stratejisi; is diinyasinin ihtiyaclarini g6z dniinde bulundurarak ve bélgenin kendi
glcli oldugu alanlarda arastirma ve yenilik faaliyetlerini gelistirerek rekabet Gsttnligu saglamak ve
bu sekilde yeni olusan firsatlar ve pazar gelismelerini arastirmak icin 6ncelikler belirleyen, ulusal veya
bolgesel stratejilerdir”.

11. Kalkinma Plani (2019-2023)

Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programi ile kentsel bélgelerde
her boélgenin en avantajli oldugu alanlarda uzmanlagmasi uygulamasinin devam ettirilecegi
vurgulanmistir.

Bblgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023

Yenilik (inovasyon) temelli politikalarin bolgesel ve yerel boyutlariyla ele alinmasi, bolgesel diizeyde
yeni uzmanlasma alanlarinin gelistirilmesi ve bolgelerin rekabet giiciiniin arttirilmasi icin dnemlidir.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



1.F Akilh Uzmanlasma Yaklasimi

Bilgi ve inovasyon temelli bir bolgesel gelisme senaryosu olusturulmasidir.

Bir kentsel bélgenin rekabet tstinligi saélayabileceFi onemli alan, faaliyet ve teknolojik uzmanlik alanlarinin
tanimlanmasi ve bu alanlara yogunlasilmasini esas alir.

Kit yerel Ar-Ge ve inovasyon kaynaklarinin kiiresel ve ulusal 6lcekte rekabetgi listiinliik saglayacak sekilde segilmis
oncelikli alanlara yogunlastiriimasidir.

Piif noktalan

* Mevcut yetenek ve teknoloji birikimine odaklanilir.

* Yerel varliklar degerlendirilir.

* Yerel AR-GE kapasitesi ve teknolojik yetenekler gelistirilir.

* Yeni pazarlar, yeni standartlar degerlendirilir.

* Yeniisbirligi olanaklar, yeni finansal kaynaklar olusturulur.

* Yerel girisimci kesif siireci isletilir (4’lii sarmal, yasayan laboratuarlar, katilimci tasarim arastirmalari)

* Bolgedeki salt mevcut ileri teknolojili sektorler de%il, yenilik potansiyeli olan, bolgeye 6zgili, diisiik teknolojili
ya da sosyal yenilik saglayabilecek sektorler de dikkate alinir.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



1.G 2020-2023 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem
Plani: Akilli Ekonomi

Akilli Ekonomi; bir sehrin mikro ve makro boyutuyla ekonomik girdi, ¢cikti ve faaliyetlerinin akilli
endiistriler cercevesinde ele alinmasidir. Her alanda giderek artan tiiketim faktérleri karsisinda
mevcut kaynaklari verimli kullanma ve artan tiiketim igcin onlemler gelistirmeyi ve yasam

kalitesini artirmayi hedeflemektedir. Rekabet giicii, marka degeri ve paylasim ekonomisi 6ne
citkan kavramlardir. (s.23-24)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

-----



1.G 2020-2023 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem
Plani: Akilli Ekonomi

Vurgu

* Sehirlerin bir ag ekonomisi icinde daha az kaynak tiketerek rekabet edebilmeleri,
* Vatandas refahini sirdurtlebilir sekilde karsilayabilmeleri,

* Yenilikci olmalari

* Mevcut varliklarini ve faaliyetlerini daha iyi yonetmeleri

Mekansal Vurgu

* Sehir makroformunun surdurilebilirlik cercevesinde gelistirilmesi

e Sehirlerde kobilerin kiimelenmesi

e Nitelikli isgtict ile ekonomik yatirimlarin uyumlulastiriimasi

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

-----



1.G 2020-2023 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem
Plani: Akilli Ekonomi

BM Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari ve Yeni Kent Gindemi onceliklerine de yer verir:

e Ekonomik refahi saglamak icin kentsel ntifus artislarinin kontrol altina alinmasi,

e Yeni kent sakinleri ile var olan popllasyonun konaklamasi icin altyapi ve hizmetlerin
karsilanmasi,

e Ekonomik buylimenin ve genis kapsamli meslekler tGiretmenin kolaylastirilmasi,

e Ekonomide geng nufusun payinin desteklenmesi politikalarini izlemesi

Yash nufusun ekonomiye kazandirilmasi ve katilmasi.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

e



2. Akilli Ekonomi * Akilli Sehir Olmanin Yerel Kosullar

Uygulama Yaklagimlari « 2020-2023 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi
ve Eylem Plani Uygulama Yaklasimi,
Temalar, Beklenen Faydalar,
GOstergeler

e Uygulama Firsatlari

TURKIYE C}UMI—!URiYETi :
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI



. Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

2.A. Akilli Sehir olmanin “yerel” kosullari:

* Rekabet glicli saglayan, ylksek egitimli ve nitelikli isgticdj,
* Bilgi yogun imalat sanayi ve hizmetler
e Sirdurulebilirlik eksenli yerel girisimler

* Yaratici sektorler (Bilisim merkezi, tasarim kenti, gastronomi kenti, teknoloji kenti, kiltlr kenti
vb.)

* Yiiksek yasam standardi (Yasam Kalitesi / yasama maliyet = deger)

Akilli kaynak yonetimi (yerel dogal kaynaklar, yenilenebilir eneriji, ithal kaynaklarda tasarruf vb.)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



2.B. 2020-2023 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani
Uygulama Yaklasimi

15.3. Akilli Ekonomi Bileseninin Olgunlugu Artirilacaktir.

....sehir ekonomisinin yonetimi kapsaminda mevcut varlik ve faaliyetlerin yénetimi, iyilestirme
ve gelistirme ile gerek ulusal gerek yerel katmanda kalkinmaya yénelik faaliyetler
yapilacaktir.

Nasil?

v’ Akilli Sehir Teknoloji Portféyii ve Ulusal Akilli Sehir Céziim Portféyii’nden faydalanilarak ve
tekrar bu portféylere girdi olusturarak,

v’ Cevre ve Sehircilik Bakanli§i Yerel Yéonetimler Genel Miidiirliigii koordinasyonu ile,

v Ulusal ve yerel katmanlarda tiim Akilli Sehir Ekosistem paydaslari tarafindan hayata
gegirilerek uygulanacaktir.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

-----



2.B. 2020-2023 Ulusal Akill Sehir Stratejisi ve Eylem Plani
Uygulama Yaklasimi

«15.3. Akilli Ekonomi Bileseninin Olgunlugu Artirilacaktir» Eylem Alani

v' Ulusal diizeyde Dongilisel Ekonomi

v" Ulusal-yerel katmanlar arasi isbirlikleri ile ulusal diizeyde, kendine yeten bir akilli sehir
ekosistemi

v’ Sehirlerin 6zgiin dis pazarlarla baglantilarina dayanarak yerel akilli ekonomi hedefleri
belirlenmesi, Akilli Uzmanlasma

v Kir-kent arasinda ortak potansiyellere dayali ekonomik gelisme
v’ Sehirlerin bilisim sektérii yatinnmlarini cezbedecek sekilde gelistirilmesi, markalagmasi

v’ Sehirlerde varliklar, insan kaynaklari, sermaye ve faaliyetlerin veri ve bulguya dayali, cagdas
karar destek sistemleri ile yonetimi, bunlarin ve yerel ekonominin yenilik¢i yaklasimlarla
gelistirilmesi

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

-----



2.B. 2020-2023 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani
Uygulama Yaklasimi

Beklenen faydalar

Akill Ekonomi uygulamalarinin benimsenmesi ve yayginlasmasi
Sehir kaynaklarindan maksimum faydanin elde edilmesi

Akilli Sehirlerin gelecekte de ihtiyaglarini karsilayabilecek kapasiteye eriserek ekonomik
stirdirulebilirligi
Kendine yeten ve katma deger yaratan bir sehir ekonomisi

Sehrin ekonomiye ve Akilli Sehir Coziimlerinin Uretimine katki saglayacak sekilde cazip hale
getirilmesi

Sehrin marka degerinin artirilmasi

Sehir ve lilke ekonomisi arasinda koordinasyon yoluyla Tiirkiye'nin ekonomi vizyonu konusunda
daha etkin kararlar alinmasi

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



2.B. 2020-2023 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani
Uygulama Yaklasimi

Akilli Ekonomi Gostergeleri

e OSB'ler, serbest bolgeler ve teknokentlerdeki firma sayisindaki artis
e Akilli Ekonomi olgunluk seviyesi iyilesme orani

e Akilli Ekonomi olgunluk seviyesi artan sehir sayisi

e Sehrinissizlik orani

e Tum tasinmazlarin toplam degerlenmis degerinin bir yuzdesi olarak ticari ve endustriyel
tasinmazlarin degerlenmis degerinin dlgtilme durumu

e Tum tasinmazlarin toplam degerlenmis degerinin bir yuzdesi olarak ticari ve endustriyel
tasinmazlarin degerlenmis degerinin artma durumu

e Borg servis orani/borclari karsilama oraninin (bir yerel yénetimin kendi kaynak gelirinin bir ylizdesi
olarak borg servis harcamasi) dlctilme durumu

e Borg servis orani/borglari karsilama oraninin (bir yerel yonetimin kendi kaynak gelirinin bir ylizdesi
olarak borg servis harcamasi) artma durumu

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



2.B. 2020-2023 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani Uygulama
Yaklasimi

Sorumlu ve ilgili Kuruluslar

Sorumlu kurumlar : Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi — Yerel Yonetimler Genel Mudurlugd,

llgili kurumlar : Cumhurbaskanligi - Ekonomi Politikalari Kurulu, Cumhurbaskanhgi - Yerel
Yonetim Politikalari Kurulu, Ticaret Bakanhgi, ILBANK A.S., Tirrkiye Belediyeler Birligi, TOBB,
TMMOB, Kalkinma Ajanslari, Yerel Yonetimler, Ozel Sektér, Universiteler ve Sivil Toplum
Kuruluslari

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



2.C. Uygulama Firsatlari ve Kaynaklar

Turkiye Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani 15.3 baslkh eylem kapsaminda asagidaki firsatlar
tanimlanmistir.

...Ufuk Avrupa Programi (Horizon Europe—The European Research and Innovation Framework
Programme 2021-2027) benzer kapsamda degerlendirilebilir. Hollanda’nin déngiisel ekonomi
politikalarindan faydalanilabilir.

Horizon Europe Strateji Plani (2021-2024) (15 Mart 2021 onanh)
Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Yiiriitme Programi (22 Subat 2021 onanli)

Avrupa Yenilik Konseyi (EIC) Yiiriitme Programi (17 Mart 2021 onanli)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

e



2.C. Uygulama Firsatlari ve Kaynaklar

TUBITAK Destekleri
Ar-GE

Kamu-sanayi isbirligi
Etkinlik Diizenleme

Yenilikgi faaliyetler

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



2.C. Uygulama Firsatlari ve Kaynaklar

Ufuk Avrupa Programi 2021-2027

Akilli sehirlere yonelik tim unsurlari barindiran amaclari ve uygulama araclari vardir.

Acik bir stratejik otonominin, baslica dijital, etkinlestirici ve yeni ortaya c¢ikmakta olan
teknolojiler, sektorler ve deger zincirleri vasitasiyla tesvik edilmesi yoluyla insan merkezli
teknolojik ¢ozimler ve vyeniliklere dayali olarak dijital ve yesil doniisimin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Avrupa’nin ekosistemlerinin ve biyolojik c¢esitliliginin restorasyonu ve dogal kaynaklarin
siirdiiriilebilir yonetilmesi yoluyla gida glivenliginin, temiz ve saglikh bir ¢evrenin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Avrupa’nin ilk dongisel, iklim-n6tr ve siirdiiriilebilir ekonomisi olmasinin hareketlilik (ulasim),
insaat, liretim ve enerji sistemlerinin doniistiiriilmesi yoluyla saglanmasi amacglanmaktadir.

Yiiksek kaliteli saghk hizmetleri ve esitsizliklere karsi ¢oziimler gelistiriimesi ve tim
vatandaslarin dijital ve yesil doniisiime katki saglayacak sekilde giiclendirilmesi yoluyla, afetler
ve tehditlere karsi tedbirli, daha dayanikli, kapsayici ve demokratik bir Avrupa toplumunun
yaratilmasi amaclanmaktadir. (EC, 2021)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

~
M



AB Yenilik Programlari Ne ise Yarar?

2.C. Uygulama Firsatlari ve Kaynaklar

Yerel akilli sehir ekosistemini gelistirmekte (Cigir acan teknolojiler ya da hizlandirma/6lcegin
blayltulmesi, kritik teknolojilerin gelistirilmesi, paylasiimasi)

lleri diizeyde isbirlikleri ve teknolojik ortakliklarda

iklime duyarli ve akilli sehirler ve diger cevresel, toplumsal konularda
Kamusal onemi olan merkezleri birbirine dijital aglarla baglamakta
Dijital ucurumu kapatmakta

Altyapiyi akillandirmakta

Yuksek nitelikli kamusal hizmetler olusturmak ve sunmakta

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

-----



2.C. Uygulama Firsatlari ve Kaynaklar

Ufuk Avrupa Programi
Avrupa Yenilik Konseyi Yiuritme Programi

Avrupa’yi Birbirine Baglama Araci Dijital Programi
Dijital Avrupa Programi

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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Avrupa Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)

Destekler:

2.C. Uygulama Firsatlari ve Kaynaklar

hukukun Gstinligl, temel haklar ve demokrasi,
iyi yonetisim, muktesebat uyumu, stratejik iletisim ve iyi komsuluk iliskileri,

yesil gindem ve sirdiiriilebilir baglantisallik, (iklim degisikligi, diistik karbonlu ekonomiye
gecis, dijital ekonomi ve toplum ve yararlanicilarinin global ve AB pazarlarina olan
baglantisinin gliclendirilmesi)

rekabetgilik ve kapsayici buyiime

bolgesel ve sinir 6tesi isbirligi

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



2.C. Uygulama Firsatlari ve Kaynaklar

Avrupa Yatirnm Bankasi

Kentsel Altyapi : Sehir Bolgelerinde Siirdiiriilebilir Yatirim icin Ortak Avrupa Destegi (Joint
European Support for Sustainable Investment in City Areas-JESSICA)

Akilh Sehirler :

Belcika'da dongusel ekonomi ve kiiresel 1Isinma cercevesinde sehirlerin su, atik ve e-yonetim
sistemlerinin gelistirilmesi

italya’da Kentsel Cevre ve Akilli Floransa projesi,
2014 yilinda Barcelona Akilli ve Strdirulebilir Kentsel Yenileme projesi,
Paris'in glineyindeki 22 belediyeye hizmet veren otomatik bir metro agi (Grand Paris Express)

Rzeszow Sehri (Polonya) Akilli Sehir Kredisi; ulasim, egitim, saghk, kiltir, bilgi ve iletisim
teknolojileri ile enerji verimliligi alanindaki projeler (Radecki vd., 2017).

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



2.C. Uygulama Firsatlari ve Kaynaklar

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
Desteklenen Yatirnmlar:

Tarim, enerji, finansal kurumlar, imalat, belediye ve ¢evresel altyapi, dogal kaynaklar, turizm,
telekominikasyon, bilisim teknolojileri, medya ve ulastirma

2019-2024 donemi:
* Turkiye finans sektorinun dayaniklihginin artirilmasi, sermaye piyasalarinin giglendirilmesi,

* Bilgi ekonomisinin gelistiriimesi,

Ozel sektérde ekonomik kapsayicihgin tesvik edilmesi

Turkiye'nin yesil ekonomiye gecisinin hizlandirilmasi

Bolgesel enerji baglantilarinin desteklenmesine (TBB, 2020).

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



2.C. Uygulama Firsatlari ve Kaynaklar

Diinya Bankasi Grubu ve Tiirkiye isbirligi

Dilinya Bankasi, sehirlerin hizmetlerini ¢cevresel ve sosyal agidan daha surdurilebilir yollarla
planlama, ingsa etme ve sunma ihtiyaglari Gzerinde odaklanan bir “Akilli Sehirler” yaklasimini
takip ettigini vurgulamaktadir.

2018 — 2021 dénemi Tiirkiye is birligi Cercevesi (CPF) :
(i) enerji arz giivenliginin ve yesil enerji liretiminin arttirilmasi;
(ii) sehirlerin siirduiriilebilirliklerinin ve afetlere karsi dayanikhliklarinin arttirilmasi ve

(iii) altyapi varliklarinin ve dogal sermayenin siirdiiriilebilirliginin arttinlmasi (Diinya Bankasi,
2017).

Surdirilebilir Sehirler Programi kapsaminda ilbank tarafindan krediler kullandiriimaktadir.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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2.E. Proje Olgekleri ve Finansman

Proje Ogegi

Kugtik Olcekli Orta Olgekli Byiik Olcekli
Projeler Projeler Projeler

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



2.E. Is Modelleri

is Modelleri

Kamu-6zel sektdr ortakligi, Uzun stireli kiralama, Yap-islet-devret, Girisim ortakligi, isletme
So6zlesmeleri, Dogrudan teslimat, franchise vb.

Gelir Modelleri

* Ciro Modeli (The Revenue Model)

e Kullandikca Ode Modelleri (Pay as you use models)
* Aygit Merkezli Modeller (Device Centric models)

* Dusuk maliyetli modeller (Low Cost models)

* Veri Merkezli Modeller (Data Centric models)

Dagitik Merkezli Modeller (Decentralized Services)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



2.F. Risk Belirleme ve Risk Yonetimi

Akilli sehir projeleri, proje dokiimanlarinda varsayildigi kadar esnek yatirimlar degildir.
Yol haritasi 6nemlidir!

Bliylk ve battal islere girmeden 6nce, bir yandan gelir yaratacak coziimlerle mali yapiyi
glclendirmek, riskleri azaltmak da gereklidir.

Alan bazh (kiglk uygulamalar) ve sehir bazl (blyuik uygulamalar) igin risklerin belirlenmesi
gerekir. (Grupta vd., 2020);

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

“““““



2.F. Risk Belirleme ve Risk Yonetimi

Kamu <€ >  Ozel Sektor

Isletme
Sozlesmeleri/
Lisanslama

T Girisim Kamu Ozel
Kiralama Ortakhg Ortakhg

Dogrudan Geleneksel

Teslim Tedarik Franchising Ozellestirme

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi




2.F. Risk B40elirleme ve Risk YOnetimi
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Sosyal Risk Planlama ve Kurumsal Risk  Teknolojik Risk Ortaklk ve Finansal Risk Cevresel Risk Politik Risk
Uygulama Riski Kaynak Yonetimi
Riski
| Biiyiik Olgekli Projeler (PAN) | Kiigiik Olgekli Projeler (ABD)

Cesitlerinin Gergeklesme

Sekil 25. Akilli Sehir Projelerinde Risk

(0}

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



Guney Akdeniz Kentleri Sorunlari

http://eiburs-ascimer.transyt-projects.com/

2.E. Yerel Kosullar, Ulusal Gostergeler ve Politika
Glindemine Hizmet Edecek Jenerik Stratejiler

Gecekondu / SanaYi alanlariislahi Smart City projects found in South Mediterranean Cities
Welghted Score
. . .o .. . v
Kentsel siddet ile miicadele ve glvenlik u VNG
» PEOPLE
Kentsel yoksulluk e

iklim degisikligi etkileri .i

Trafik sikisiklig1 ve kirlenme ! 3 I I
Toplu tasima temini l

Su kithgi ile micadele 4T - - 0 E .
Yuksek altyapi maliyetleri ve mali agiklar 5 ro\\\\wauoéf m«»ﬁo\ffo;“
Bilism teknolojilerine erisimde kisitlar / darbogazlar ‘ il ' R

Kaynak kithgi
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http://eiburs-ascimer.transyt-projects.com/
http://eiburs-ascimer.transyt-projects.com/files/05_TorregrosaMartin_AndreayMario_ConceptChallenges&Projects.pdf

Dongiisel Ekonomi ve/veya Yesil/Mavi Ekonomiye donlisimi saglayacak sekilde,

2.E. Yerel Kosullar, Ulusal Gostergeler ve Politika
Glindemine Hizmet Edecek Jenerik Stratejiler

Dijital — yesil altyapilar ve Etkin ve Verimli Alan Yonetimi (OSB, Teknopark, Hassas Ekosistemler)

KOBI isletme maliyetlerini azaltacak ortak altyapilar (is parklari, B2B uygulamalar, kentsel
lojistik)

Rekabet giicii ve marka degeri saglayacak, verimli yasam dongiisiine sahip ticari ve endiistriyel
gayrimenkuller gelistirmek, kentsel alanlari canlandirmak

Kiiltlirel mirasi sihhilestirilerek, marka degeri yaratarak kullanmak

Akillh uzmanlasmayi destekleyen bilgi yogun endiistriyel kiimelerini gelistirmek, marka
olmalarini desteklemek

Yiiksek yasam standartlarini, yasama maliyetlerini hem yerel halk i¢in, hem c¢ekilecek nitelikli
isglci icin makul tutarak karsilamak

Kir-kent arasinda teknolojik ilerleme firsati olan, gida-enerji-hammadde giivenligini gliclendiren,
istihdam yaratan ve gelir dagilimini iyilestiren uygulamalar gergeklestirmek

-

l.‘
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2.E. Yerel Kosullar, Ulusal Gostergeler ve Politika
Glindemine Hizmet Edecek Jenerik Stratejiler

Dongiisel Ekonomi / Yesil-Mavi Ekonomiye doniisimu saglayacak sekilde

Yerel isglictinuin, sivil toplumun ve isletmelerin dijital biligsel becerilerini ve isbirligi
becerilerini belirli tercihler dogrultusunda gelistirmek (Datathon, Ideathon, Hackathon,
Katilimci Tasarim Arastirmasi vb.)

Karsilikli tamamlayici avantajlar sunan diger yerlesmelerle isbirlikleri gelistirmek,

Stratejik 6nem tasiyan kentsel aglara dahil olmak ve bu aglarda gii¢ kazanacak projeler
gerceklestirmek

Dijital-yesil-mavi ¢oziimleri ve paylasim ekonomisi ¢oziimlerini sosyal esitlik, fayda,
kapsayicilik saglayacak araglar olarak kullanmak

Kaynak gesitliligini artiracak, kaynak temininde bagimliligi ortadan kaldiracak ve kaynak
tuketimini azaltacak ya da paylasim yoluyla verimini artiracak projeler gergeklestirmek.

Geng ve yash nufuslari, kadinlari ekonomiye kazandirmak, yasadisi ¢ocuk ¢alistirma vb.
miicadele

l.‘
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3. Uygulama Ornekleri ° Bolgesel Akilli Uzmanlagma Stratejisi
* Yasayan Laboratuar
* Donglsel Ekonomi
e Paylasim Ekonomisi
» Kentsel Canlandirma/Markalasma

TURKIYE C}UMI—!URiYETi :
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI



TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Stratejisi

TURKIYE C}UMI—!URiYETi :
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI



Akilli Uzmanlasma Uygulama Ozellikleri

Ozellikler Odak Noktasi Dikkate Alinacak Alanlar

*Uzun, orta ve kisa vadede pazarlanabilme ihtimali,

Firsat Penceresi Uluslararasi olgekte bir piyasa yonelimi var mi? *Kiresel, bolgesel ve ulusal olcekteki piyasalarda rekabet
edebilirligi

*Firmalar

Girisimci olma potansiyeli kendiliginden mi yoksa *Ar-Ge ve yenilik kurumlari

Bol 1S |
olgesel sarma diger bolgesel aktorler destegi ile mi olacak?

*Hukimet

*Musteriler/kullanicilar

*Sektor-sektor eslesmesi (teknolojik olmayan yenilik)

Teknolojik Bilegsim Farkh bilgi ve teknoloji alanlari kullaniliyor mu? *Sektor-Teknoloji

*Teknoloji-teknoloji eslesmesi (teknolojik yenilik)

Glncel bolgesel uzmanlasma yapisinin *Asamali gelisme

e gesitlenmesine katkida bulunuyor mu?

*Yeni aktivitelerin yeni Grlin veya hizmet gelistirmesi

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



Akilli Uzmanlasma Uygulama Ozellikleri

Diinyanin diger bdolgelerindeki
benzer “iyi orneklerden” veya
ABnin “high-tech” alanlarindan
kopya olmamal

Yeni teknoloji ve Bolge kapsaminda
piyasa firsatlarim yapilan Girisimci Kesif
tanimlamay1 Siirecinin bulgularima
hedeflemeli gore sekillenmeli

Firma ve arastirma
kurumlarim biraraya
getirmeyi 6ngoren
etkinlik ve projelere
agirlik vermeli.

Bolgesel
Oncelikler

Kiiresel rekabet i¢inde daha
iyi bir pozisyonda olmasi igin
Bolgenin mevcut yapisim
doniistiirmeyi hedeflemeli.

Sekil 3. Bolgesel Onceliklerin Tanimlanmasi,
(s3platform.jrc.ec.europa.eu)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



Akilli Uzmanlasma Uygulama Adimlari

Asama 1: Bélgesel Sartlarin ve Yenilik Potansiyelinin Analizi

Asama 2: Yonetisim; Katiimciligin ve Sahiplenmenin Saglanmasi

Asama 3: Bélgenin Gelecedi icin Kapsamli Vizyonun Hazirlanmasi

Asama 4: Bélgesel Kalkinma icin Onceliklerin Belirlenmesi

Asama 5: Birbiriyle Uyumlu Politika, Yol Haritasi, ve Eylem Planlarinin Hazirlanmasi

Asama 6: izleme ve Dederlendirme Mekanizmalarinin Stratejiye Entegrasyonu

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Stratejisi

Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)

BEBKA bolgesine 6zgl etkin makro ve mikro politikalar yaninda girisimci egilimlerinin 6n planda
tutulijuéu, Olgenin rekabet dlizeyini arttiracak, bilgi ve teknoloji odakli stratejilerin olusturulmasi ve
uygulanmasi.

Akillh uzmanlasma oncelikleri;

e Nanoteknoloji, ileri malzeme teknolojileri ve uygulamalari (6zellikle otomotiv, havacilik ve
savunma, rayl sistemler, seramik ve yenilenebilir enerji alanlarina yonelik gelismis malzeme ve
enerji depolama sistemleri);

e Mekatronik, otomasyon, robotik teknolojileri ve uygulamalar (6zellikle Giretim, sire¢ ve kaynak
verimliligine yonelik yaziim, modelleme ve similasyon teknolojileri, bunlara iliskin parca ve
bilesenlerin tretimi ve entegrasyonu, yalin tretim, dijital donldsim ve katmanli Giretim),

e Hassas Uretim teknolojileri ve uygulamalari (6zellikle Grin degerini artirici, gelismis ve ¢cevre dostu
tasit tekstilleri jeotekstil)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



Ornek Bir Yasayan Laboratuar Uygulamasi

TURKIYE C}UMI—!URiYETi :
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI



Yasayan Laboratuar Uygulama Yaklasimlari

Yasayan Laboratuvarlar Yenilik Bolgeleri

e el = E g e L Bl 5 Kurumlar ve amaclar olusum ve degisim
amagclar slireci icinde

Uriin gelistirme odagi Pazar yaratma odagi

VT RS g T B e [T T g B Gelistirme ve kullanma
ve kullanma

Yeniligi tesvik edecek bilgiler Arastirma, gelistirme ve yenilik

Arastirma, gelistirme ve yenilik

Altyapi aglarina dayanmakta Pazar aglarina dayanmakta

ablo 2. Yasayan Laboratuvar ve Yenilik Bolgesi Karsilastirmasi

(Cosgrave vd. 2013)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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Yasayan Laboratuar Uygulama Yaklasimlari

varlar




4.A. Yasayan Laboratuar Uygulama Yaklasimlari

Belirleyici Faktorler Yasayan Laboratuvar
Faktorleri

iliskisel sermaye

Resmi ve kisisel iliskiler

Profesyonel deneyim

Ortakliklar ve protokoller

Vatandaglarin ve firmalarin katilimi

Firsatlar ve yeni girisimlerin
olusturulmasi
Yaraticilik ve yenilik

Girisimcilik
Yatirim ve finansman

Bolgesel Kalkinma

Kentsel girisimciligi tesvik edin

 Sinerjive degeryaratma |

| Turizmdearts

| Egitim / antrenman tesisleri

 Killtiirel ve katilimer etkinlikler

| Uriin ve hizmet kalitesi |

Faydalar/ Sonuclar

gl NP FOCFPAT N/ Ariaris

leyen

Faktorler (Rodrigues,M., ve Franco, M., 2018.)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



Eski bir havalimani arazisinde, 2013 yilindan itibaren 2028’de tamamlanacak bir yasam alani
tasarlanmis ve bir yandan da akilli sehir test yatagi olmasi amaglanmistir.

Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari

Avrupa’daki en buyik kentsel gelisim projesi
240 ha.

20.000 kisilik istihdam

10.500 bagimsiz konut birimi — 50.000 ntfus
5.5 milyar Euro yatirrm

Ofis, perakende, imalat, bos zaman ile ilgili gayrimenkuller

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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I 22nd district (Donaustadt) r

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Fig. 2: Location of the Aspern
arca in the urban and local
context.

(Sources: City of Vienna 2020;
MA 21 2013: Tovatt Architects

& Planners AB 2020)



Arka plan

Viyana, AB Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Politikasi cercevesinde «Bdlgesel Rekabet ve
Istihdam» amaci kapsaminda 25 milyon Euro hibe ile desteklenmistir (toplam 50 milyon Euro)

«Viyana’da Bolgesel Rekabetciligin Giiglendirilmesi ve Biitiinlesik Kentsel Gelisim Operasyonel
Programi 2007-2013» icindeki lic uygulama alanindan biri Aspern Havalimanr'dir.

Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari

Viyana’nin rekabet guclnin korunmasi, yenilikgiligin desteklenmesi, bilgi temelli ekonomik
gelisme

Viyana’nin cazibesinin korunmasi
Surdurilebilir gelisme
Cinsiyet esitligi

Bltilnlesik kentsel gelismeye yonelik yenilik ve ekonomi

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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https://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2007-2013/austria/operational-programme-vienna
https://ec.europa.eu/info/news/vice-president-sefcovic-austria-second-energy-union-tour-2018-feb-27_en

Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari

Arka plan

Ayrica Avusturya AB Stratejik Yatirnm Fonu’ndan destek alarak yenilenebilir enerji yatirbmlari
yapmistir.

Surdiirilebilir teknoloji gelistiren KOBI’lere yonelik Aspern 1Q Teknoloji Merkezi ERDF destegi
ile 2007-2014 doneminde kurulmustur.

WienWin Projesi yoluyla Viyana Sehir Yonetimi yillik 5 milyar Euro’luk satin alma glicinu yerel
yenilikci firmalar desteklemek icin kullanmaktadir. (Proje ERDF desteklidir).

2011’de Viyana Konut Girisimi tarafindan Aspern Gélbasi’nda 1600 konut yapilmasi
planlanmistir.

Akilli Konut Programi ile Viyana’da butlin, kompakt, maliyet etkin konutlar yapilmasi
amaclanmistir.

2005’ten beri yeni bir alt merkez olarak planlanmaktadir. 2012’de Aspern Master Plani
yapilmistir. (Kirsch ve Suitner, 2020)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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https://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2007-2013/austria/operational-programme-vienna
https://ec.europa.eu/info/news/vice-president-sefcovic-austria-second-energy-union-tour-2018-feb-27_en

Aspern Eski Havalimanindan Yeni Aspern Golbagi Yagayan
Laboratuar-Kentsel Yasam Alanina Donusumiui

Aerial photograph 1956

Orthophoto 2017

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi




Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari

Bu yeni kentsel merkezin gelisimini desteklemek Gzere, 2013 yilinda Girisim ortakligi (joint venture)
modeliyle Aspern Akilli Sehir Arastirma Sirketi kurulmustur (ASCR).

Ortaklar: Viyana Sehri, Viyana Eneriji istiraki LWien Energie), Viyana Sebeke-Altyapi istiraki (Wien
Netze), Siemens, Wien 3420 (Insaat-muteahhitlik istiraki)

Aspern Akilli Sehir Arastirma Projesi (ASCR)

Eneriji, cevre, bina donatilari, akilli aglarin konut sakinleri ve diger kullanicilar ile isbirligi icinde
gelistiriimesini amacglamaktadir.

B(ijr_lka_mpUs, bir 6grenci yurdu ve bir konut kompleksi enerji-etkin sehirler icin test yatagi olarak insa
edilmistir.

2013-2018 — Birinci faz basarih bir sekilde tamamlanmistir.

2019-2023 doneminde ortak projeler icin butce uzatilmistir. Siemens teknoloji ortagi olmaya devam
edecektir. Viyana Ig Ajansi, Viyana Sebeke Isletmesi, Viyana Enerji Isletmesi ve gayrimenkull gelistiren
Viyana 3420 Aspern Gelistirme Sirketi diger ortaklar olmustur.

https://smartcitiesconnect.org/vienna-austria-creates-living-laboratory-district-aspern-urban-lakeside/
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Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari

Aspern Akilli Sehir Arastirma Projesi (ASCR)

«Maksadimiz bir yandan yasam kalitesini yiiksek tutarken, bir yandan da Viyana’daki
kaynaklardan yenilik yoluyla en iist diizeyde faydalanmaktir. iste Aspern Akilli Sehir Arastirma
Projesi bu ¢ercevede onemlidir. Yasam kalitesini korurken, bir yandan da daha enerji etkin
olmayi ve karbondioksit salinimini azaltmayi hedefliyoruz.» Reinhard Brehmer

https://cities-today.com/industry/viennas-urban-lakeside-sustainable-development/

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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https://cities-today.com/industry/viennas-urban-lakeside-sustainable-development/

Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari

Aspern Akilli Sehir Arastirma Projesi (ASCR)
Yenilikg¢i yani:

Binalar, enerji sebekeleri, kullanicilar ve genis kapsamli bilisim ¢oziimleri arasinda biiyuk
olgekli bir sistem optimizasyon yaklasimi benimsemistir.

Ug biiyiik insaat alanini kapsamaktadir.
akalli kullanici + akilli bina + akilli sebeke + akilli bilisim teknolojisi

“Siemens projeye dahil oldu glinkii ileride yenilenebilir enerji diinyasi agisindan 6nemli
glduéunu disiindiigimiiz ¢oziimleri gelistirme firsati sundu» Georg Pammer, Siemens AG
Osterreich Baskan Yrd.

https://cities-today.com/industry/viennas-urban-lakeside-sustainable-development/

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari

Akilli binalar fotovoltaik paneller, gines 1si panelleri ve hibrid
aneller, 1si pompalari ve gesitli termal ve elektrik depolama
irimleri ile donatilmistar.

Binalar sadece enerji kullanmaz, uUretir ve depolarlar.

Karmagik bilisim sistemleri dretim, dagitaim, tiiketim, depolama ve
enerjl aktariminin optimal yonetimini saglarlar.

Oncelik, binalarin kendi lirettigi enerjiyi optimize etmektedir.
Proje basladigi tarihte bina optimizasyon sistemler gelecege dair
tahminde bulunamamaktaydi. Zeki bina yonetim sistemleri artik hava
tahmini ve diger verileri de kullanabilmekte ve enerji
gereksinimlerini tahmin edebilmektedir.

Ayrica her bir bina biriminin durumu hakkinda bilgi vererek bakim
onarim planlamasina bilgi girdileri saglamaktadir.

Izin veren 111 kullanicinin verileri detayli bir sekilde
toplanmakta ve lriin-sistem tasarimlari bu verilerden faydalanc

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari

Konut birimlerinden ayrilairken eco-diigmesine basarak enerji
tasarruf edilebilmekte ve yangin riski azaltilmaktadir. (Wi-fi,
prizler kapatilabilir).

Enerji kullanmasi gereken cihazlar kesintisiz gilic kaynagina
baglidar.

Cep telefonu uygulamasi ile uzaktan i1sitma, aydinlatma,
havalandirma devreye alinabilmektedir. (boylece eve gelmeden 6nce
konfor kosullari saglanabilir).

Home-ofis kullanilan ginlere 6zel uygulama gergeklestirilebilir.

Kullanici sicak su, 1sitma vb. hakkinda cihaz bazinda detayli
verilere erisebilir. Boylece daha verimli bir cihaz almasi gerekip
gerekmedigine Karar verebilir.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari
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Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari

2013-2018 1. FAZ : Kendine ait bir 1sitma sistemine sahip 213 birimli bir konut
binasinda, yine kendine ait bir 1sitma sistemine sahip anaokulu-ilkokul birimi ile
300 ogrencilik bir yurt barindiran bir kampuste sebeke kurma, akilli kullanici
anlasmalari yapma ve arastirma gerceklestirme islerini kapsamistir. Aspern
Akilli Sehir Sirketi veri analizlerini gerceklestirmistir. 1.5 milyon canli veri
noktasi olusturulmus ve veri surekli izlenmigtir.

Akilli binalarda 1sitma, sogutma, havalandirma, aydinlatma, erisim ve gtvenlik
sistemelri, 1s1 pompalari, gunes isi panelleri, fotovoltaik sistemler, bataryalar ve
elektrohareketlilik sistemleri izlenmistir. Isi, su ve elektrik akimlari birlikte takip

edilmistir.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari

2013-2018 1. FAZ :

https://new.siemens.com/global/en/company/stories/infrastructure/2019/aspern-smart-city.html

60 arastirma sorusu yanitlandi

Siemens 11 patent aldi

Enerji guc sebekesi, fiber optik kablo ya da kablosuz aglardaki yukleri
izleyen uygulamalar gelistirildi

Bina bazinda enerji tahmin simulasyonlari gelistirildi

En iyi olgme araliklarinin ve en iyi sensor kurgularinin ne oldugu
anlasiimistir.

Karbon salinimi azaltildi

Enerji maliyetleri azaltildi

Binalar piyasaya elektrik satabildi

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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https://new.siemens.com/global/en/company/stories/infrastructure/2019/aspern-smart-city.html

Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari
2019-2024 2. FAZ
Projeye bir ofis binasi eklenecektir.
Ofis binasinin dijital ikizi yaratilacaktir: Makine tarafindan okunabilen,

dijital bina veri deposu planlamadan operasyona tuim teknik bilgiyi,
mekan ve zamani kapsayacaktir.

Isletme maliyetlerinin azaltilmasi

Bakim onarim tahmin simulasyonlarinin iyilestiriimesi ve kendi-kendini
konfigure edebilmesi

Havalandirma sistemlerinin iyilestiriimesi (artan talep nedeniyle)
Elektromobilitenin ve sarj istasyonlarinin sistemle daha iyi
butunlestirilmesi ve sarj islemlerinin enerji alim-satimina dabhil
edilmesi

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



Aspern (Golbasi)-Viyana Yasayan Laboratuari

2019-2024 2. FAZ

Bu donemde diger AB ve ulusal fonlardan faydalanmakta ve projeleri bu
bolgeye yogunlastirmaya devam etmektedir.

Avusturya - Gelecegin Hareketliligi Programi gcercevesinde toplu
tasimada otonom suirus projesi uygulamistir.

https://trimis.ec.europa.eu/project/technology-development-autonomous-driving-public-transport#tab-
funding

2017’de Master Plan Revizyonu yapilmistir. (Wien 3420 aspern development
AG 2019b)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg =
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Ornek Bir Paylasim Ekonomisi Uygulamasi

TURKIYE C}UMI—!URiYETi :
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI



‘ Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

Paylasim Ekonomisi Uygulama Kriterleri

Yeniligin itici glicunin kullanici ihtiyaglari oldugu bir alandir.
Farkli Paylasim Ekonomisi Modelleri
1. Bireylerin kendi varliklari ile hizmet sunmalari ( AirBnB, Uber)

2. Ozel sirketlerin mikro hizmetler sunmalari (varliklarin kisa siireli kiralanmasi- mesela otomobil
paylasimi) Car2Go.

3. Peer-to-peer pazaryerleri: Sirket ve bireylere Urtnleri diger sirket ve bireylere satma sansi veren
platformlar. Ebay (aracidan tiiketiciye), Etsy (Ureticiden tiketiciye),

4. Peer-to-peer isglicu hizmetleri : Potansiyel iscilerin 6zel bir gorev isin isgliciini sunduklari
platformlar (Taskrabbit, Uber). (Gori vd. 2015)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



. Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

Paylasim Ekonomisi Uygulama Kriterleri

Subjective Norm

Economic benefit

Attitude

Perceived risk

Intention to share

Perceived
behavioral control

Fig. 5. Model of drivers for the sharing economy resulting from weight analysis and meta-analysis; **p < 0.05.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi




. Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

Paylasim Ekonomisinde Baslica Sektorler

Table 1 Key Sectors in the Sharing Economy
Sector Type of Platform Sector Type of Platform
Transportation Ride Sharing Finance Money Lending
Ride Sourcing Crowdfunding
Ride Splitting Insurance
Vehicle Splitting Food Meals
Space Accommodation General Goods Unused/Used Products
Work Space Loaner Products
Parking space Learning 2P Learning
Recreational Space Open Courses
Utilities Telecommunications Skills Personal Services
Information

Professional Services
Energy

Health Medical Equipment/ Services

Source: adapted from European Commission (2018), Ricart & Berrone, (2017), World Economic Forum, PWC

(2017).

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi




‘ Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

Paylasim Ekonomisi Uygulama Kriterleri

 Varlk sahibi kim? Uretici, tiiketici, kamu kurumu, kompozit

* Kullanim kosullari ve fiyatlandirma tek bir sirket kontroliinde mi, musteriler mi belirliyor?
e Gelir Paylasim Modeli : Tedarikci komisyonu, Uretici, kamu, kompozit

 Olceklendirme: Tiiketiciye dayali, isletmeye dayali, hibrid

* Etki&fayda: ekonomik, sosyal, cevresel

* Motivasyon: Maliyet, cevresel kaygilar, atil kapasitenin degerlendirilmesi, kar, yerel ekonominin
canlandirilmasi, yasama maliyetinin dusirilmesi, kalitenin artirilmasi

(Suciu vd. 2020)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



‘ Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

Ornek Paylasim Ekonomisi Uygulama Ornegi
Amsterdam Paylasan Kenti (Amsterdam Sharing City)

* Avrupa’dailk 6rnektir.

* Ekonomi, sosyal uyum ve surdurulebilirlik firsatlarini yakalamayr amaclar.
e Sehirde paylasim ekonomisine %84 halk destegi vardir.

e Paylasim Ekonomisi Eylem Plani bulunmaktadir.

Amsterdam zaten bir cok paylasim platformunun ev sahibidir.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



‘ Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

Amaclar

5.A. Paylasim Ekonomisi Uygulama Ornegi
Amsterdam Paylasan Kenti (Amsterdam Sharing City)

Kit kaynaklarin etkin ve surdurulebilir kullanimi

Tuketiciler icin erisilebilir ve satin alma guctne uygun urutn ve hizmetler
Yeni Urldn ve hizmetler

Yaratici endustrilerin cezbedilmesi, bilgi ekonomisinin desteklenmesi
Artan sosyal uyum ve guvenlik

Mekanin verimliligini artirma, verimli hareketlilik

Yeni kamu-06zel sektor ortaklik firsatlari yaratma

Yerel ekonominin bliylimesini saglama

Yeni varolus yollari yaratma

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi


https://www.sharenl.nl/amsterdam-sharing-city

‘ Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

5.A. Paylasim Ekonomisi Uygulama Ornegi
Amsterdam Paylasan Kenti (Amsterdam Sharing City)

Miicadele Alanlari

e Daha adil bir oyun alani

* Tekellesme riskinin azaltilmasi

 Ustel ekonomik biiyiime ve monopollerle basetme

* Sosyal guivenlik ve ¢calisma yasalarina dair endiseler

* Ne zaman tiiketici ne zaman girisimci kurallarina tabi olunacagi

* @Glivenlik, kalite ve rahatsizliklarin izlenmesi ve miidahale edilmesine dair sorunlar
e Kullanici ihtiyaglarinin karsilanmasi

Trendin gelisiminin tahminin zorlugu

narenl.nl/amsterdam-sha

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi


https://www.sharenl.nl/amsterdam-sharing-city

. Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi - A
Collaborative Cconomy Lcosystem

5.A. Paylasim Ekonomisi Uygulama Ornegi 5 —
Amsterdam Paylasan Kenti (Amsterdam Sharing City)

isbirligi Ekonomisi Ekosistemi, geleneksel
ekonomik faaliyetlerle paylasim ekonomisi
platformlari arasinda iliskiler kurmayi
amaglamaktadir.

Yeni girisimler yikici yenilikgi olarak goriilmeyip,
geleneksel ekonomik faaliyetleri canlandiracak
birer platform olabilmeleri amag¢lanmaktadir. ,

T. C. Cevre v


https://www.sharenl.nl/amsterdam-sharing-city

. Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

Paylasim Ekonomisi Uygulama Ornegi
Amsterdam Paylasan Kenti (Amsterdam Sharing City)

Kent Yénetimine Ait Ofis Binalarindaki Toplanti Alanlarinin Ucretsiz Paylasimi

» Sosyal etki yaratacak isler yapanlar

 Amsterdam icin katki verecek isler yapanlar

Breadfund (Ekmek fonu)

50 girisimcinin kendileri icin kurduklari bir nevi sosyal dayanisma-sigorta sistemi.
223 yeni grup olusmus durumda.

Breadfund Birligi kurularak daha etkin bir hale getirildi.

Sigorta sirketleri ile paylasim sigortasi ve infotech konusunda isbirlikleri gorisultyor.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

e


https://www.sharenl.nl/amsterdam-sharing-city

‘ Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

Paylasim Ekonomisi Uygulama Ornegi
Umea Bos Zaman Bankasi (Umea Fritidsbanken)

gehir 3 defa Avrupa Yesil Baskenti secilmistir. Donglisel ekonomide liderdir. Daha akilli ve suirdiiriilebilir
ir sehir icin paylasim ekonomisini desteklemektedir.

Umea Bos zaman Bankasi

Her 12 ¢ocuktan biri borglu bir ailede yasiyor.
Cocuklar diger cocuklarla esit deneyimler yasayamiyorlar.

e Cocuklarin spor, kiiltiir, bos zaman etkinlikleri ile ilgili ekipman ve malzemeleri 6diing alabilecegi
kamusal, licretsiz bir paylasim platformudur.

. Bireyller ve yerel firmalar tarafindan bagislanan malzemeler ile kamu kaynaklari ile alinan malzemeler
sunulur.

* Gerekirse malzemeler tamir edilip onarilir.
* Genglik ve ¢ocuk etkinliklerini de destekler.
* Gog¢men ve engelliler dahil iicretli veya goniillii galisma olanaklari da sunar (yeni bir varolus)

ttps://smartcitysweden.com/best-practice/391/sharing-econc

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi


https://smartcitysweden.com/best-practice/391/sharing-economy-solutions-for-a-smart-and-sustainable-city/

‘ Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

Paylasim Ekonomisi Uygulama Ornegi
METAFORESIGHT

AB Bolgelerine dair, bilgi toplumuna yonelik bolgesel strateji gelistirme streclerini destekleyecek
mahiyette bolgesel zeka Gretmeyi amacglamaktadir.

Bolgesel ongoruleri, Ar-Ge faaliyetlerini, kiyaslama g¢alismalarini, piyasa gelismelerini ve teknolojik
yetenekleri butlinlestiren zeki bir uygulama gelistirmeyi amaclamaktadir.

 Aristo Universitesi —Selanik, Yunanistan

Bilim ve Teknoloji Gelistirme Fonu — Extramadura, ispanya (Yazihm gelistirme ve test)

Galler Universitesi — Cardiff, Birlesik Krallik (Degerlendirme Raporu ve Uygulama)

Infyde — Bask Ozerk Bolgesi, ispanya (Model gelistirme)

Jules Destree Enstitlisii — Wallonia, Belgika (Yazilim kilavuzu olusturma)

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



. Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

METAFQRESIGHT
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Ornek Bir Dénglisel Ekonomi Uygulamasi :
Hollanda Brainport Kentsel Donuisim Projesi

TURKIYE C.ZUI\{II—jURiYETi :
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI



BRAINPORT AKILLI MUHIT PROJESI
Brandevoort / Hollanda

Yer : Brandevoort (Helmond ve Eindhoven arasinda)
Siiresi : 2018-devam

Proje Tiru : Kentsel Donusum
Alan : 155 ha, 1500 konut ve 12 ha is alani

Nufus : Eindhoven ylksek teknoloji bolgesi, yuksek
teknoloji alaninda ¢alisan 60.000 kisiyi ve 7.000
firmayi barindiriyor. *Brandevoort ise 18.000 kisi

icin tasarlanmis ve 9.000 kisi burada yasiyor.

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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BRAINPORT AKILLI MUHIT PROJESI
Brandevoort / Hollanda

Hedefler: Karma Kullanim Yenilikgilik Semti’ne Doniismek

Kapsadigi miidahale alanlar :

Donglsel Semt — Donglisel ekonominin hakim oldugu Semt (insaat, eneriji, su, gida ve saglik)
Katilm / Sosyal ve Gilivenli Semt

Saglikli Semt / Hareketli Semt

Dijital Semt—

Suyu olan Semt

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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Avrupa Birligi Horizon 2020 Arastirma
ve inovasyon Programi kapsaminda
2015-2020 yillari arasinda finanse
edilen Triangulum Projesi’'nin bir
parcasidir.

== (e RRRRIETS o st
(2 R S S A L M S SR e . . .
4,‘,'1 B Eo R A i) 29,5 milyon Euro’luk bitcenin 25,4
Ben 5 g ~ milyonu AB fonlarindan saglanmistir.
o S e 1o T L Ry 1
Sl i e ﬁfl‘é&é::: B AR
F

e s | e o R

=

- Eindhoven $ehri, Manchester
. (ingiltere) ve Stavanger (Norveg)
.. ortakhginda yurutilmustar.




BRAINPORT AKILLI MUHIT PROJESI
Brandevoort / Hollanda

Aktorler:

* Brainport ve Helmond Belediyeleri,

* UNStudio (proje yonetimi ve sehir planlama),

* Felixx Landscape Architects & Planners (ekoloji ve peyzaj),
* Metabolic (dongl ve iklim adaptasyonu),

* Habidatum (veri analizi) and UNSense (veri ve teknoloji),

Tilburg Universitesi

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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Alan kuzeyden glineye on parga serit halinde tasarlanarak gelecekteki
ekonomik ve sosyal durumlara kolay uyum gostermesi amaclanmistir.

Peyzaj yaklasimi tarihten gelen kent, doga ve tarimdan yola cikarak 4 asamali
kurgulanmistir. Bu yaklasimi “hibrit peyzaj” olarak adlandirmislardir.

Her serit, yasama, calisma ve eglencenin bir karisimi olan Uretken alanlar
olarak kurgulanmistir. Her serit;

e Gida
e Enerji Uretimi

Su yonetimi

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi



10 serit halinde tasarlanan alan, seritlerin
kendi icinde uretilenin gene kullanicilar
tarafindan tiiketilmesini amaclar. Boylece
sosyal aglar olusturulur.

farkl bolimler birbirine baglanarak, 10
seridin birbiri ile etkilesimi ‘ | stk
gerceklestirilmeye calismistir. R P S 5_; ______

Yesil alanlar ile farkli kullanimlarin yani sira a’m
b

o | TI]'PK‘A

Ulasim, yavas trafik agi ile cozilmustuir. — : e g
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Ornek Bir Dongiisel Ekonomi Ekosistem Programi

TURKIYE C}UMI—!URiYETi :
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI



AB Dongiisel Ekonomi Ekosistem Programi - DigiCirc

Bir yenilik ekosistemidir.

Sirketler, kamu kurumlari ve arastirmacilari surdurulebilir gelisme ekseninde bu 7o
Endustriyel kumeler ile galisir. DIGICIRC
Dongusel ve dijital bir ekonomiye donusumu hizlandirir.

Ozellikle yan iiriin ya da atik malzemelerin durumu, konumu ve kalitesini takip
edebilecek ve iletisim kurabilecek faydali dijital teknolojilerin gelistiriimesini tesvik eder.

3 konuya odaklanir:

 Dongusel sehirler

* Biyo-ekonomi

 Mavi-ekonomi

European Union (Grant agreement number 873468)

ns://digicirc.eu/smart-cities-iot-circular-econom

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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https://digicirc.eu/smart-cities-iot-circular-economy/

Ornek Kentsel Canlandirma ve Markalasma Uygulamalari:
Londra Koprusu Semti

TURKIYE C.ZUI\{II—jURiYETi :
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI



Kentsel Canlandirma ve Markalasma — Giincel Oneriler

*Covid’in sosyo-ekonomik etkilerine karsi uygulamalar

*Kisa donemli, ekonomik faaliyetleri artiracak aktiviteler (ancak ¢cevresel ve sosyal
riskler yaratmadan)

*Pandemi esnasinda olusan birlik ruhundan faydalanan ve sosyal-ekonomik riskleri
azaltan yaklagimlar

*Yaraticl mesajlar olusturma ve hikaye anlatabilme becerileri ile merkezi yerlere tekrar
ziyaretci cekebilmek

*Tali yerlesmelerde nitelikli isgicunu guvenli, sakin ve nitelikli yagam alanlari yoluyla
cezbetmek

*Yerel turizme yonelmek
*https://placebrandobserver.com/place-branding-priorities-trends-2021/

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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https://placebrandobserver.com/place-branding-priorities-trends-2021/

Kentsel Canlandirma, Markalastirma Ornekleri

Londra Képriisii Semti Markalastirma Calismasi - ingiltere

https://placebrandobserver.com/london-bridge-place-branding-case-study/

Missisauga Kent Markalastirma Calismasi — Kanada
https://placebrandobserver.com/how-to-develop-city-brand-strategy-example-mississauga/
ONLYLYON - Lyon Kent Markalastirma Calismasi| — Fransa

https://placebrandobserver.com/branding-city-region-case-study-onlylyon-france/

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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https://placebrandobserver.com/london-bridge-place-branding-case-study/
https://placebrandobserver.com/how-to-develop-city-brand-strategy-example-mississauga/
https://placebrandobserver.com/branding-city-region-case-study-onlylyon-france/

Tesekkurler

Istanbul Universitesi
Sehir Politikalari Arastirma Merkezi

TURKIYE C.ZUMHURiYETi
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI


mailto:metebaypinar@istanbul.edu.tr

